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YONETiIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin kalkinmasi igin hizmet veren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, hizmet verdigi
yillar igerisinde oncii faaliyetler yiriterek bélgenin potansiyelini harekete gegirme noktasinda 6nemli bir
yol kat etmistir. Sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmak icin, Ajans tarafindan; planlama,
programlama ve projelendirme iliskisi glicli uygulamalar yiritilmektedir.

2024-2028 TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani i1siginda, 2025 yili ¢alisma programi dahilinde, Boélgede 6ne
cikan alanlarda gelistirilen Siirdirilebilir Turizm, Mavi Ekonomi ile Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme
Sonuc¢ Odakl Programlari gelistirilmistir.

Ajansimiz, sektorel ve tematik alanlarda ortaya ¢ikan ihtiyacin niteligine gore, katalizor veya koordinator
roller Ustlenmistir. 2025 yili igerisinde Mavi Ekonomi alaninda Blue Gates Projesi, Uretimin tesvik edilmesi
ve ata tohumlarinin korunmasina yonelik Seed Guard Projesi ile hava kirliligi verilerini iceren bir ¢evrimigi
hava kalitesi izleme sistemi olusturulmasi amacini giiden AIRQUEST Projesi yirutiilmeye baslanmis ve
devam ettirilmistir.

2025 yih faaliyet doneminde, sonug¢ odakli programlarin basarili sekilde uygulanabilmesi icin degisen
sartlara hizli bir sekilde adapte olan ve bu sartlar altinda sorumluluklarini 6zverili bir sekilde yerine
getirmek igin azami Ozen gosteren Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ve tim Ajans c¢alisanlarina
tesekkdrlerimi sunar, Ajansimizin basarili galismalarinin devamini dilerim.

Aydin BARUS
Glmiigshane Valisi
Yonetim Kurulu Baskan
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.  GENEL BILGILER

A. ViZYON

VizYoON

“Déniisen ekonomik yapisiyla kiiresel Glcekte rekabetci, yiiksek yasam kalitesine sahip ¢aliskan
insanlariyla miireffeh, essiz dogasi ve kadim dederlerini koruyarak gelisen bir Dogu Karadeniz”

MisYyon

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
kamu, 6zel sektér ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik,
cevresel, sosyal kalkinmayr saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhgini
arttirmaktir.

o



B.

AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gérev ve yetkileri

asagidaki sekilde siralanmistir:

10.

11.

12.

13.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesinive degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde bliyime potansiyeli
taslyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katihm
saglamak.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek (zere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gilclni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatinnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleriile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kicik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Turkiye’nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKIN BILGILER

1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bélge Midirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak
kullanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak
isteyenler igin kolay bulunabilir ve ulagilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda
olmak tzere Yatirim Destek Ofislerinin adresleri ise soyledir;

Tablo 1. YDO’larin illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Giimiishane YDO Oltan Sungurlu Mah. Mize Sok. No:39(il Kiltir Turizm Mudirltgi Kat:3)

GUMUSHANE
Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3(Ordu TSO Binasi) ORDU
Rize YDO islampasa Mah. Menderes Bulvari No:522(Rize Ticaret Borsasi Giris Kati) RiZE

Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi Nemlioglu Sokak No: 3 TRABZON
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2. Ajansin Tegkilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 no’lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve
Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis bitiin islemlerinde 6zel hukuk hikimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

alkinma Ajanslari Genel Mudurliigii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi
K
(Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

etim Kurulu
(Karar Organi)
| Kalkinma Kurulu
(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)

Suirdiiriilebilir Kalkinma
Birimi

Mavi Ekonomi Birimi Kurumsal Yonetim Ve Program}ama, I-zleme Yatirim Destek Ofisi
Koordinasyon Birimi Ve De:?(le?dlrme (YDO)
rimi

GIRESUN YDO

ARTVIN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RIZE YDO TRABZON YDO

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
)
1
1
1
1
1
)
1
1
]
: .
1
! Hukuk Misavirligi
1
1
1
1
]
1 W
1
1
1
)
1
1
1
)
1
]
1
1
I
1
1
1
1
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2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin karar organi olan yonetim kurulu, il valileri, bliylksehir belediye

baskanlari veya bliylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, ajans genel sekreteri, il genel

meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.

4 nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbagkanhgl Kararnamesi’nin 194’Gincii maddesine gore yonetim kurulunun goérev ve

yetkileri sunlardir:

o v s wWwN R

N

10.

Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

Yil iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti Ulzerine lye tam sayisinin en az vyarisindan bir fazlasi ile

toplanmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanhk
etmektedir. 2025 yili yillik ara faaliyet ddneminde 3 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.
Faaliyet donemine kadar yapilan yénetim kurulu toplanti tarihleri asagida listelenmistir:

4 18.02.2025 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
+ 18.04.2025 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
4 17.06.2025 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi

(" DOKA



Tablo 2.2025 Yili DOKA Yénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu
Aydin BARUS Glmishane  Gumiushane Valisi ( Yonetim Kurulu Baskani )
Muammer EROL Ordu Ordu Valisi ( Yonetim Kurulu Baskani V.)
Aziz YILDIRIM Trabzon Trabzon Valisi
Cengiz UNSAL Artvin Artvin Valisi
Mehmet Fatih SERDENGECTI Giresun Giresun Valisi
ihsan Selim BAYDAS Rize Rize Valisi
Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Buyilksehir Belediye Baskani
Ahmet Metin GENC Trabzon Trabzon Bliyiksehir Belediye Baskani
Bilgehan ERDEM Artvin Artvin Belediye Baskani
Fuat KOSE Giresun Giresun Belediye Baskani
Vedat Soner BASER GUmushane Gumishane Belediye Baskani
Rahmi METIN Rize Rize Belediye Baskani
Kemal AKPINAR Trabzon Doka Genel Sekreter
Hakan MAKAR Artvin Artvin il Genel Meclis Bagkani
Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani
Esref BALKI Gumiishane Giimishane il Genel Meclis Bagkani
Ali imran BUYUK Rize Rize il Genel Meclis Baskani




Adi Soyadi

Segkin KURT

Hasan CAKIRMELIKOGLU

ismail AKCAY

Adil Levent KARLIBEL

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU

Erkut CELEBI

Artvin

Giresun

Gimishane

Ordu

Rize

Trabzon

Kurumu
Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
GlUmiushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Trabzon Ticaret ve Sanayi OdasiI Baskani




2.2.Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en Gst amiri

genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 4 nolu bakanliklara bagl, ilgili,

iliskili kurum ve kuruluslar ile diger kurum ve kuruluslarin teskilati hakkinda Cumhurbaskanlig

Kararnamesi’nin 196. maddesine gore genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik galisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gndermek.

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is béliminu belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak
ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna éneri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gorevini Kemal AKPINAR ylritmektedir.

("' DoKaA



3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 12 adet masaisti ve 44 adet dizlstl bilgisayar
kullanilmaktadir. 2024 yili icerisinde yapilan yenileme yatirimlari cercevesinde 18 adet yeni bilgisayar
(Dizstl ve All in One), 2025 yili icerisinde 5 adet (Dizlstli) bilgisayar alimi yapilmistir. Ajans merkez
binasinin her katinda, Artvin, Rize ve GUimishane Yatirim Destek Ofislerinde toplamda 7 adet ¢ok
fonksiyonlu fotokopi makinesi bulunmakta. Ordu, Giresun Yatirim destek ofislerinde ve birimlerin
ihtiyacglari dogrultusunda 7 adet temel fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2023 yili icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Kalkinma Ajanslarinin Bilgi islem Altyapilarinin
Merkezilestirilmesi Projesi kapsamina dahil olmus;, Glvenlik Duvari, Loglama, Antivirls, VPN, E-Posta,
Dosya Paylasim sunuculari proje kapsaminda Bakanlik blinyesine aktariimistir.

Ajans merkezi ve Yatirim Destek Ofislerinde Sanal Santral (SIP) sistemi kullaniimakta olup, KVKK ve
diger yasal yuktumlulikler cercevesinde tiim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir.

Ajans bilinyesinde; Office, Windows, Yedekleme ve Sanallastirma vyaziimlari lisansli olarak
kullanilmaktadir. Ayrica; 2024 yili icerisinde; Zoom, Adobe Premier Pro, Adobe Creative Cloud yazilim
lisanslari yenilenmis olup ilgili personellerin kullanimina sunulmustur.
Ajans merkez binasinda; 32 adet IP kamera bulunmakta olup i¢ ve dis ortamlar 7/24 KVKK ve diger
givenlik mevzuatlari cercevesinde kayit altina alinmaktadir.
Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Tasinir Mal Otomasyonu

e Maas Modiili

e Personel Takip Sistemi

e Mail Sunucusu

e Web Sunucusu

e Bekgi Tur Sistemi
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4. Ajansin insan Kaynaklari

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek (zere gerekli kurumsal zemini
olusturmak ve silrdurilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amag¢ dogrultusunda
yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yiritmektedir. Kurumsal Yonetim ve
Koordinasyon Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yiritilmesi ve boélge
plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile ylrGtilen hibe
programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari,
bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari
ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylritmektedir.

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, insan Kaynaklari Politikasi ile Ajansin gérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve
surdaralebilirliginin saglanmasidir.

30.06.2025 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1(Bir) Genel Sekreter, 26 (Yirmi alti) uzman ve 6 (alti)
destek personeliile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gegisi saglanan 26
(Yirmi alti) ve 4857 sayili is Kanunu'nun 30. Maddesi 2 (iki) siirekli isci olmak {izere toplamda 61 (Altmis
bir) kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna gore dagilimi
asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Tablo 3. 2025 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)

Uzman Destek
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Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi 2025

r 1

m 31 Erkek
= 30 Kadin

h 4

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkl disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek
bilgisi asagidaki tabloda detayl olarak gosterilmektedir.

Tablo 4. 2025 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Not: Genel sekreterler toplama ddhil olmayip; genel sekreterlik g6revini vekaleten gétiiren

uzmanlar toplama déhil edilecektir.

Ajansimiz personelinin egitim durumu oldukga ylksek olup, doktoraya devam eden olmakla birlikte,
personelin yaklasik % 52’0 lisans, %.48’si yiksek lisans mezunudur. 2024 yili ayi personel 6grenim
durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. 2025 YILI PERSONELIN GGRENiM DURUMU (Kisi)

Ajans Personeli - - 16 15 1 32

Yardimci Hizmetler 10 2 14 2 - 28

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gorevini vekaleten gotiiren
uzmanlar toplama dahil edilecektir.
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Tablo 6. 2025 YILI PERSONEL YABANCI DiL DURUMU (Kisi)

26

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gérevini vekaleten gétiiren uzmanlar

toplama déahil edilecektir.

Uzman Personelimizin tamamina yakini ingilizce bilmekte olup iclerinde ayrica baslangic seviyesinde 4
kisi Arapca dilini bilmektedir.




5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi Genel Sekreter gorev ve yetkileri bashgi altinda bulunan Madde

196 “e” fikrasinda yer alan

o

Galisma birimlerinin ve bunlar arasindaki is bolimiini belirlemek”

hikmine istinaden olusturulan birimler, Strdirilebilir Kalkinma Birimi (SKB), Mavi Ekonomi Birimi

(MEB),Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB), Kurumsal Yénetim ve Koordinasyon Birimi
(KYKB) ve Yatirim Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

5.1.Surdiiriilebilir Kalkinma Birimi (SKB)

Surdirilebilir Turizm Sonug Odakli Programi ve Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug
Odakli Programi’nin (SOP) izleme, degerlendirme ve raporlama sireglerini ydonetmek,

Surdirilebilir Turizm SOP ve Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP yénetim planlarini
hazirlamak ve gerekli durumlarda gilincellemelerin yapilmasini saglamak,

Surdirilebilir Turizm SOP ve Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP programlarin kapanis
raporlarini hazirlamak,

Calisma programi ve SOP cergevesinde zaman ve kapsami belirli calismalarin izlenmesi, olasi
gecikmelerin ve alinmasi gereken tedbirlerin tespit edilmesi igin, tiim faaliyetlerin alt faaliyet
kirthmlarinin tanimlandigi ve ilerlemenin izlenebildigi bir mevcut durum sablonu olusturmak
ve 3 aylik glincellemeler yapilarak KYKB’ye iletmek,

Calisma programi ve SOP kapsaminda gerceklestirilen il bazli calismalar hakkinda ilgili YDO’nun
planlama siireclerine katilim ve katkisini saglamak ve diizenli geribildirimde bulunmak,

Birim personelinin ¢alisma programi gercevesindeki saha ¢alismalarinin igerik, zaman plani ve
gerceklesmeleri 3 aylik donemlerde KYKB’ye iletmek,

Birim calismalarina bagh bitge 6ngorileri olusturarak 3 aylik harcama planlari hazirlamak ve
KYKB’ye iletmek,

SOP kapsaminda yiritilen calismalarin sdrdirilebilir projelere déniisme potansiyelini
degerlendirmek ve degerlendirme raporunu 3 aylik dénemlerde Genel Sekreter’e sunmak,

SOP faaliyetlerinin glincel durumlar degerlendirilerek, Ajansin gorinirligiine katkida
bulunacak, Ajansin nitelikli galismalarini temsil eden igerik KYKB'ye iletmek,

Bolge plani hazirlik calismalarina katkida bulunmak,

Bolge plani ve sonug¢ odakl programlarla uyumlu mali ve teknik destek ile glidimli proje
destegi cergevesini olusturmak,

Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini
hizlandirmaya ve rekabet gliciin( artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,

Birim ici toplantilar ile i¢ ve dis paydas gériismelerini raporlamak,

Bolgede yiiritllebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bolge paydaslarinin fikir ve Onerilerini de iceren dijital bir proje envanteri (proje deposu)
hazirlamak ve giincel tutmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, boélgede daha genis bir kesimin istifadesini

saglamak (zere ilgili kurum ve kuruluslari fonlar hakkinda bilgilendirmek ve basvuru
slireclerinde eknik destek saglamak,
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16. Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyumlu olacak sekilde, ulusal ve uluslararasi fonlarin
giincel ilanlarini, icerik ve takvimine iliskin detaylarla birlikte tim Ajans personeline iletmek,

17. Calisma programi ve SOP hedefleriyle uyumlu olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarina yonelik Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru sireclerini
ylritmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje
paydaslarinin bélgede koordinasyonunu saglamak,

18. Uluslararasi paydaslar da dahil olmak Uzere, dis paydas goriismeleri kapsaminda iletisim
kurulan tiim paydaslarin bilgilerini Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
olusturulan paydas veri tabanina islemek,

19. Genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek.

5.2.Mavi Ekonomi Birimi (MEB)

1. Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi(SOP)'nin ve Calisma Programi uygulanmasi, izleme,
koordinasyon, degerlendirme ve raporlama siireclerini yénetmek,

2. Mavi Ekonomi SOP’un yonetim planlarini hazirlamak ve gerekli durumlarda giincellemelerin
yapilmasini saglamak,

3.  Mavi Ekonomi SOP’un kapanis raporunu hazirlamak,

4. Mavi ekonomi alaninda iyi orneklerin incelenmesi ve bolgede bu alanda farkindalk
olusturularak kapasitenin artirilmasi icin gerekli organizasyonlari planlamak ve yonetmek,

5. Mavi Ekonomi SOP kapsamina giren calisma konularinda mali ve teknik destek ile gidimli
proje destegi cercevesini olusturmak,

6. Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyumlu olacak sekilde Ajans bolge plani, ulusal ve
uluslararasi fonlarin glincel ilanlarinin, igerik ve takvimine iliskin detaylarla birlikte tim Ajans
personeline bildirim yapmak,

7. SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
yonelik Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru siireclerini ylriitmek, basarili
projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje paydaslarinin bolgede
koordinasyonunu saglamak,

8. SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
daha genis bir kesimin istifadesini saglamak lizere bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin bu
fonlara basvurularinda teknik destek saglamak,

9. Tim ulusal ve uluslararasi paydaslar olmak lzere, dis paydas goriismeleri kapsaminda iletisim
kurulan tiim paydaslarin bilgilerini Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
olusturulan paydas veri tabanina islemek,

10. Calisma programi ve SOP kapsaminda ydiritilen galismalarin sonuglarinin strdirilebilir
projelere donlstirilebilme potansiyelini degerlendirmek ve degerlendirme raporunu Genel
Sekreter’e sunmak,

11. SOP cercevesinde zaman ve kapsami belirli calismalarin izlenmesi, olasi gecikmelerin tespit
edilmesi ve alinmasi gereken tedbirlerin tanimlanmasi igin, tim faaliyetlerin alt faaliyet
kirthmlarin ve ilerlemenin izlenebildigi bir mevcut durum sablonu olusturmak, giincellemek ve
3 aylik dénemlerde KYKB'ye iletmek,




12. Birim personelinin saha calismalarinin icerik, zaman planini ve gerceklesmeleri 3 aylik
donemlerde KYKB'ye iletmek,

13. SOP calismalarin giincel durumu degerlendirilerek, Ajansin gortinirligiine katkida bulunacak,
Ajansin nitelikli calismalarini temsil eden paylasim iceriklerini KYKB’ye iletmek,

14. SOP kapsaminda gerceklestirilen il bazli ¢alismalar hakkinda ilgili YDO'nun planlama ve
uygulama stireclerine katilim ve katkisini saglamak ve diizenli geribildirimde bulunmak,

15. Birim ¢alismalari dogrultusunda biitge 6ngorileri olusturarak 3 aylik harcama plani hazirlamak
ve KYKB'ye iletmek,

16. Bolge plani hazirlik stireclerine katkida bulunmak,
17. Birim ici toplantilar ile i¢ ve dis paydas goriisme kayitlarini tutmak,

18. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yurtutmek.

5.3.Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

PIDB, bolge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylrutilen hibe programlarin basvuru ve degerlendirme siireclerinin yonetimi ile basarili projelerin

izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bélge plani ve

Ope
ulas

rasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi ve daha verimli, etkili ve strdirulebilir sonuclara
Ilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar. Birim sorumluluklarina dair

ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.

11.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve gilincellemek.
Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistirme galismalarini yapmak.

Mali ve teknik destek programlarinin tanitim, basvuru ve degerlendirme sireglerini yiritmek ve
koordine etmek.

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sikga Sorulan Sorular
basligl altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini ylritmek.
Basvurularin  degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek, secim siirecini yonetmek ve bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini
degerlendirmek.

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Y&netim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek.
Destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek, proje
sahiplerini sdzlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek.

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak,
sozlesme imzalama slirecini ydonetmek.

Soézlesmelerin imzalanmasini miuteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerinin sonuglarina gére 6n édeme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter’e gorus bildirmek.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaglarini belirlemek.
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde sozlesme yukiamltliklerinin
yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; ongoriilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulagilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yirimesini saglamak.

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek.

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde s6zlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulsizliik ile
ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek.
Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris
bildirmek.

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek.

Uygulanan programlarin program sonrasi denetimini gerceklestirmek; program sonrasi
degerlendirme raporu ve kapanis raporunu hazirlamak; destek programlarinin etki
degerlendirmelerini yapmak.

Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlenmesi stireglerini yonetmek.

Bakanlik tarafindan vydiritilen programlarin (KDSP, CMDP, CUGEP, SOGEP, vb.) genel
koordinasyonunu saglamak,

Birim calismalari dogrultusunda biitce dngorileri olusturarak 3 aylik harcama plani hazirlamak ve
KYKB’ye iletmek,

Bakanlik ve Ajans programlari araciligiyla desteklenen tiim projelerin yararlanicilarinin hukuki
statlilerine gore ayristirilarak paydas veritabanina islemek ve diizenli olarak giincellemek,
Bakanlik ve Ajans programlari kapsaminda tamamlanan projelerin, proje sonrasi degerlendirme
formuna islenmek Uzere projelerin sirdirilebilirlik ve ¢carpan etkilerinin belirlenmesine yénelik
niceliksel ve niteliksel veri sunan ek soru setleri hazirlamak, uygulamak, 3 aylik dénemlerde
KYKB’ye iletmek,

Tamamlanan projelerin sonuglarinin degerlendirilerek, yeni evre projelere donlisme potansiyelini
degerlendirmek ve degerlendirme raporunu 3 aylik dénemlerde Genel Sekreter’e sunmak,
Ajans gorlnUrliginin, Gorunirlik Rehberi kapsaminda belirtilen kurallar gercevesinde tim
projelerde azami diizeyde uygulanmasini takip ve temin etmek,

Proje izleme siiregleri ve saha ziyaretlerinde, Ajansin gorinirligine katkida bulunacak, Ajansin
nitelikli ¢alismalarini temsil eden haber metni niteliginde bilgilerin kurumsal iletisim ¢alisma
grubuna aylk dizende iletilmesi,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek.

5.4.Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi (KYKB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek Uizere gerekli kurumsal zemini

olusturmak ve surdirdlebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu ama¢ dogrultusunda

yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yiritmektedir. Kurumsal Yonetim ve

Koordinasyon Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yiruttlmesi ve bolge

plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe

programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari,
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bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari

ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylritmektedir.

1.

O N w

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.

26.

Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek ve oOdemeleri
gerceklestirmek.

Ajansin arag, gereg ihtiyaglarini tespit etmek ve teminini saglamak.

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin strecleri yonetmek.

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak.

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak.
Ajansin personel alimi ile ilgili isleri ylritmek.

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarini tespit ve tedarik etmek.

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz calismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak.

Ajans tarafindan hazirlanabilecek ikincil mevzuati olusturmak ve giincellemek,

Ajans hukuki danismanlik ve avukatlik hizmet alimiile ilgili periyodik faaliyetleri ylritmek,
Genel Sekreterin glinlik program ve bilgi notlarini hazirlamak, randevu ve ziyaret programlari ile
gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

Genel Sekreter’in valilik ziyaretlerinde arz edilmek Gzere aylik Ajans brifingi hazirliklarini koordine
etmek,

Ajans c¢alisma binasi ile yatirrm destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek,
ihtiyaclarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanhgi'na
(Muhasebat Genel Middirlugid’ne ) gondermek,

Mali yonetim yeterliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak,
Ajansin Sayistay, bakanligin denetim birimleri ve diger denetim sireglerine iliskin is ve islemleri
takip ve koordine etmek,

Ajansin i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve siiregleri koordine etmek,

Birim biinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger birim calisanlari ile goérev ve
sorumlulugundaki isleri koordineli bir sekilde ylritmek,

Ayrintili Gg aylik harcama planini hazirlamak,

Birim ile ilgili calisma programi ve faaliyet raporlari hazirlamak,

Birimler arasi ortak ¢alisma gerektiren hususlarin koordinasyonunu saglamak,

Ajansin Hizmet Standartlari tablosunun olusturulmasini ve giincel tutulmasini diger birimlerle
koordineli bir sekilde saglamak,

Ajansin yillik c¢alisma programi ve biltcenin hazirllk ve revizyon siireclerinin genel
koordinasyonunu ylritmek,

Personel is verimi ve motivasyonunun artiriimasina yonelik gerekli tedbirleri almak ve uygulama
onerilerini Genel Sekreter onayina sunmak,

Hizmet igi egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.

43.
44,

Ajans ici iletisimin glclendirilmesini destekleyecek tedbirleri tasarlamak, tanimlamak ve
uygulanmasini temin etmek,

Tum birimlerin saha ¢alisma planlari ve gergeklesen saha calisma sirelerini (kurum ve kuruluslara
ziyaretler, sunum, calistay, yapilandirilmis alan calismalari vb.) 3 aylik dénemlerde Genel
Sekreter’e sunmak,

PIDB tarafindan hazirlanan 3 aylik proje sonrasi degerlendirme raporlarini konsolide ederek
Genel Sekreter’e sunmak,

Birimler tarafindan hazirlanan SOP izleme sablonlarinin konsolide edilerek ilerleme hakkinda
Genel Sekreter’e rapor sunmak,

Birimler arasi bilgi paylasiminin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine yonelik kolaylastirici
¢Ozimler olusturmak,

Ajans gorinirlGgine hizmet edecek her tirlt dijital tasarim Grlinleri (sunum sablonu, belge
tasarimi, vb.), Ajansin basili kurumsal kimlik materyallerinin ve ajansa ait yayinlarin tasarimi,
basimi faaliyetlerini koordine etmek,

DOKAdemi faaliyetlerine iliskin yillik ¢calisma plani olusturmak ve birimlerle koordineli sekilde
uygulamak,

DOKAdemi araciligiyla personelin 6grenme ve gelisim motivasyonunu destekleyecek dijital egitim
araclarinin uygulanmasini temin etmek,

DOKA Roof Ajans girisimcilik merkezinin yonetimi ve gli¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
tanimlamak ve uygulamak,

DOKA Dergi calismalarini yaratmek,

Basin, sosyal medya ve halkla iliskiler yonetimini yapmak, dis paydaslarla iletisimi gliclendirmek,
Ajansin internet sayfasini olusturmak ve giincel tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu saglamak,
CIMER, bilgi, sikayet, ihbar mailleri hakkinda degerlendirme yapmak ve yénlendirmek,

Ajansin internet sayfasinin glincel tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu saglamak ve
“www.ka.gov.tr” web sitesine Ajans adina girilecek igeriklerin bakanlik tarafindan belirlenen
Olgltler dogrultusunda son kontrollinli yaparak onay vermek,

Birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara
raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Ajans ici ve disinda Uye olunan kurul ve komisyonlara dair liste olusturmak ve gtincel tutulmasini
saglamak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylriitmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.

5.5.Yatirim Destek Ofisi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tim yatinm destek hizmetleri tcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:
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1. Bolgeillerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sire
icerisinde, ilgili mevzuatta bir sire belirtiimemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak tizere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek.

2. Desteklere ve yatirim siirecine iliskin olarak yatirimcilari bilgilendirmek, yénlendirmek ve ilgili
mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak.

3. Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak tizere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken
tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara 6neriler sunmak.

4. ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve isbirligi
tesis etmek.

5. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik
olarak dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmak.

6. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda ulusal diizeyde uygulanan programlara (SOGEP,
CUGEP, CMDP vb.) yonelik paydaslarla esglidiim icerisinde proje gelistirmek, bakanliga sunulmasi
asamasindaki tim siireclerde ajansin diger birimleri, yerel paydaslar ve bakanlik dizeyindeki is
ve islemler icin tevdi edilen gorevleri ifa etmek.

7. Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biyime potansiyeli taslyan sirketlerin
ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim stireglerini ylritmek
ve koordine etmek.

8. llin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak yatirima
uygun alanlara ve yatirim kararinin alinmasinda etkisi olan konulara iliskin verileri ilgili kurum ve
kuruluslardan giincel sekilde temin etmek ve envanter ¢alismalari ylritmek.

9. ile yatinmcr c¢ekmek, is ve yatinm ortaminin tanitimini yapmak ve yatirim ortaminin
iyilestiriimesine yonelik faaliyet yuriitmek; ayrica bu amaglara yonelik isbirligi faaliyetlerini
gerceklestirmek.

10. is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek ve Yatirim Destek Ofisi Ara ve
Yillik Faaliyet Raporlarini hazirlamak.

11. Teknik destek projelerinde genel sekreterlikce tevdi edilen is ve islemleri ylritmek.

12. Ajansin diger calisma birimlerinin de katihm sagladigi, yiratulen faaliyetlere iliskin olarak genel
sekreter baskanliginda yilda en az iki defa yapilan koordinasyon toplantisina katilim saglamak.

13. Bolge Plani ile Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini g6z 6niinde bulundurarak ve Bakanlik
basta olmak uzere ilgili diger kurum ve kuruluslarin goruslerini alarak, Bolge Plani dénemi ile
uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini hazirlamak.
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14. illerde yatirim ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin karsilastiklari sorunlari
ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin &nerileri iceren il Yatirnm Ortami Degerlendirme Raporunun
ilgili kurum ve kuruluslarla ishirligi halinde hazirlanmasini ve yonetim kuruluna sunulmasini
koordine etmek.

15. Hizmet sunulan yatirimcilara iliskin bilgi ve kayitlari KAYS’a giincel sekilde girmek,

16. illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma siireclerine ajans adina katilim
saglamak.

17. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yilritilen biitlin faaliyet ve siireglerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilmesi
icin risk yonetimi calismasi yapmakta ve bu ¢alismanin belirli araliklarla glincellenmesini saglamaktadir.
ic kontrol kriter setine goére hazirlanan vyillik raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler
degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve 6nleyici kontrol
faaliyetleri dliizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan
sorumlu birimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve
gorev sinirlari dikkate alinmistir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk ydonetimi ¢calisma raporlari
eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin
katilimiyla olusturulan i¢ kontrol sistemi ¢calisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her
birimin faaliyetlerinin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve onleyici kontrol faaliyetleri
konusunda aylik toplantilar yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetim g¢alisma raporunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta i¢ kontroliin degerlendiriimesine yonelik i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim calisma raporu
hazirlanirken birimlerin talep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin gorisi ile Yonetim
Kurulunun onayina sunulmaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAG VE HEDEFLERI

“Donlsen ekonomik yapisiyla kiresel Olgekte rekabetgi, yiksek yasam kalitesine sahip caliskan
insanlariyla mireffeh, essiz dogasi ve kadim degerlerini koruyarak gelisen bir Dogu Karadeniz” Ajansin
vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyona erisebilmek adina Boélge’nin mevcut durumu ve gelisme
eksenleri dikkate alinarak 4 adet stratejik 6ncelik belirlenmistir:

7
0.0

Bolge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik Odakh Yapisal Dénlsimiin Saglanmasi

7
.0

-,

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi, Sosyal Refahin Artirilmasi

*

7
*

Kirsal Alanlarda Tarimsal Verimliligin ve Refahin Artiriimasi

*,

7
0.0

Cevresel Surdirlebilirligin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Artirilma

Surdurdlebilirlik ilkesi cergevesinde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel
potansiyeli harekete gecirecek bu stratejik oncelikler altinda 28 adet hedef ve 125 adet tedbir
olusturulmustur. Stratejik dncelik, hedef ve tedbirlerin yapilandirilmasinda ulusal strateji belgelerinde
sikhkla yer verilen “kiresel krizlerle ve kirilganhkla micadele, Gretim-hizmet sunus yapisindaki
degisiklikler, kiresel tedarik zincirinde kopmalar ve degismeler, dijitallesme, veri toplama ve yénetimi,
gelecegin meslekleri, yesil ve mavi biyime, iklim degisikligi, yoksullukla micadele, afetler ve kriz
yonetimi” gibi baslklar dikkate alinmistir.
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2024-2028 Dogu Karadeniz Bélge Plani’ nda yer alan stratejik

oncelik ve hedefler asagidaki gibidir;

R/
0‘0

7
0.0

X3

%

Stratejik Oncelik 1: Bolge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik Odakh Yapisal Déniisiimiin
Saglanmasi

Hedef 1.1: Uretimde Katma Deger Artirilacak ve Yatirim Ortami lyilestirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve Hizmet ihracati Artirilacaktir

Hedef 1.3: isletmelerin Degisen Kosullara Uyum Kabiliyetleri Gelistirilecek ve Kirilganhklari
Azaltilacaktir

Hedef 1.4: is Birligi Kiiltiirii Gelistirilecektir

Hedef 1.5: Lojistik ve Ulasim Hizmet Altyapisi Guglendirilecektir

Hedef 1.6: Mavi ve Yesil Ekonomiye Gegis Hizlandirilacaktir

Hedef 1.7: Turizm Sezonu Tim Yila Yayilacak ve Sektérden Elde Edilen Gelir Artirilacaktir

Stratejik Oncelik 2: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi ve Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.1: Mesleki ve Teknik Egitimde Uretim ve istihdama Yénelik Yapisal Déniisim
Gergeklestirilecektir

Hedef 2.2: Genclerin is Gicl Piyasasina Aktif Katiimlar Desteklenecek ve istihdam
Edilebilirlikleri Kolaylastirilacaktir

Hedef 2.3: Bélge Universitelerinin ihtisas Alanlarindaki Etkinligi Artirilacaktir

Hedef 2.4: Kayit Disi Kadin istihdami Onlenecektir

Hedef 2.5: Yasli Refahi Artirillacaktir

Hedef 2.6: Engellilerin Yasam Kosullari Iyilestirilecektir

Hedef 2.7: Kadinin Toplum igindeki Statiisii Giiglendirilecektir

Hedef 2.8: Cocuk ve Genglerin Ruhsal, Bedensel ve Bilissel Gelisimleri Desteklenecektir

Stratejik Oncelik 3: Kirsal Alanlarda Tarimsal Verimliligin ve Refahin Artiriimasi
Hedef 3.1: Kirsal Yerlesimlerde Yasam Kalitesi Artirilacaktir

Hedef 3.2: Kirsal Yerlesimlerde Beseri Sermaye Gelistirilecektir

Hedef 3.3: Tarimsal Kaynaklarin Suirdiirtlebilirligi Saglanacaktir

Hedef 3.4: Tarimsal Girisimcilik Artirilacaktir

Hedef 3.5: Tarimsal Uretim, Katma Deger ve Verimlilik Artirilacaktir

Hedef 3.6: Tarimsal Uretimde s Birligi Yapilarinin Rolii Giiglendirilecektir

Hedef 3.7: Gida Uretim ve Arz Giivenligi Artirilacaktir

Stratejik Oncelik 4: Cevresel Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 4.1: Cevresel Siirdirilebilirlik ve Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanimi Saglanacaktir
Hedef 4.2: iklim Degisikligine Uyum Saglanacak ve Afetle Miicadele Desteklenecektir

Hedef 4.3: Kiiltiirel, Sosyal ve Rekreatif Alan imkanlari Zengin Kentler Olusturulacaktir
Hedef 4.4: Dengeli ve Direncli Mekanlar Olusturulacaktir

Hedef 4.5: Erisilebilir Akilli Sehir Uygulamalari Yayginlastirilacaktir

Hedef 4.6: Dogal, Tarihi ve Kiltiirel Degerlerin Koruma ve Kullanma Dengesi Saglanacaktir
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Ajansimizin 2025 yili faaliyet donemine ait bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitge Uygulama Sonuglari

2025 yili faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 337.560.307,61 TL olup, gerceklesen
6 ayhk faaliyet tutari 109.984.653,75 TL'dir. S6z konusu gelirler toplaminin alt kirlhmlari ise asagidaki
tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

TABLO 7: 2025 YILI BUTCELENEN VE GERGEKLESEN GELIRLERI

| Gelirler Biitgelenen-Gergeklesen Tutar (Bin TL)

2024 (bir ?nceki yil) Yili Transfer 6dene§.i 141.000.000,00

2024 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi 56.941.486,00

S—— : : Biitcel 17.294.463,38
G:r::kfg;r:a 15.277.605,99

: Biitcel 66.722.595,53

G:r::kfg;r:a 27.116.096,34

. : Biitcel 1.293.248,70
G:r::kf:;r:q 1.293.248,70
. . Butcel 108.750.000,00

DIGER GELIRLER G:r::kT:;ZTq 9.242.829:95

m . : Butcel 2.500.000,00
Gergeklegen 113.386,77
. Butcel 337.560.307,61

GELIRLER TOPLAMI G:r::kfen;nn 109.984.653:75

2025 yih faaliyet doneminde giderlerde biitgelenen toplam tutar 512.375.300,61 TL olup, gerceklesen
6 aylik faaliyet tutar1 107.253.936,91 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirilimlari ise agagidaki
tabloda detayli olarak gosterilmektedir.
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TABLO 8: 2025 YiLI BUTGELENEN VE GERGEKLESEN GIiDERLER (BiN TL)

Giderler Biitgelenen-Gergeklesen Tutar (Bin TL)
. : : : Biitcelenen 166.954.603,61
GENEL YONETIM HIZMETLERI e pm— 59.709.727,56
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERi Blitgelencn 14.200.000,00
Gergeklesen 0,00
: . : - . Biitcelenen 36.630.000,00
IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HIZMETLERI e pm— 3.685.641,90
S : . Biitcelenen 27.912.000,00
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI e m— 4.243.654,00
oo : : Biitcelenen 18.030.000,00
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI Gergeklesen 7.464.290,59
: : - Biitgelenen 248.648.697,00
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI EEep e 32.150.622,86
SONRAKI YILA DEVREN GELIRLER Biitcelenen ...
Gergeklesen ...l
- Biitgelenen 512.375.300,61
SIDEREERTOREAN Gergeklesen 107.253.936,91
: : Biitgelenen 111.473.614,00
FERSONEEGIDEREER! Gergeklesen 42.403.993,80

1.1. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2025 yili bitgesi 512.375.300,61 TL'dir. 2025 yili ara faaliyet icinde gelirlerde gergeklesme
%32,58 oranindadir. Gider bitgesi gerceklesme orani ise % 20,93’ dir.

1.2. Denetim Sonuglar

4 Sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimiyla mali yonetim yeterligi denetimine, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi tarafindan inceleme, teftis, denetim ve
sorusturmasina ve Sayistay denetimine tabidir.

Ajans 2024 yili son ¢eyreginde mali yonetim yeterligi denetimine girmistir. Mali yonetim yeterlilik
sonuglari 2025 yilinda acgiklanmis ve uygunluk alinmustir.
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B. PERFORMANS BILGILERI
1. Siirdiriilebilir Turizm Sonug¢ Odakli Programi

1.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Surdiiriilebilir Turizm Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No = TR90/24/SOP/TUR900

Rapor Donemi 01.01.2025-30.06.2025

SOP Biitgesi £89.800.000,00
SOP Siiresi 36 ay
SOP Ozeti Surdirulebilir Turizm Sonug¢ Odakli Programi sezonsuz ve marka turizm

anlayisiyla Bolge turizminin slirdiiriilebilir biiyiimesini saglamak i¢cin doga ve
kiltir temal deneyim odakli turizm Grlinleri gelistirilmesi, katma degeri yliksek
alternatif turizm tirlerinin yayginlastiriimasi, hedef pazarlarin gesitlendirilmesi
ve turizmde sektorel uzmanlasma ile hizmet kalitesinin artirilmasini amaglayan

3 yillik bir yol haritasidir.




1.2.Kapsam Takibi

2. Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gergeklesmeme
Nedeni

Gecik
me ile
Tama

Zaman
Inda
Tama

Devam
Ediyor

Basla
madi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Doga ve kiiltiir turizmi
temasinda deneyim odakli
tirtinlerin, rotalarin,
destinasyonlarin
arastirilmasi ve gelistirilmesi

mlandi mlandi

Kagkar by UTMB yarisi kapsamindaki 3
rotaya ek olarak 11 adet yuriyus
rotasi ve 6 adet bisiklet rotasi
hazirlandi. Bu rotalarin
tabelalandirilmasi igin Doganin izinde
Kackarlar glidiimll projesi hazirlandi.

Hedef pazar analizinin
yapilmasi

Hedef pazarlarin belirlenmesi icin 6
ilde odak grup toplantilari diizenlendi.

Kurumsal kimlik,
markalagma ve tanitim
stratejilerinin olusturulmasi

Kagkar by UTMB yarisi kapsaminda
Kagkar Daglari’nin 2025 yilinda
uluslararasi tanitim ve iletisim
faaliyetleri kapsaminda tanitim
gerceklestirildi. Editoryal islerden
dergi yazilarina sosyal medya
kampanyalarindan uluslararasi is
birliklerine kadar pek ¢ok tanitim
faaliyeti gergeklestirildi. Buna ek
olarak Kagkarlarin Discover Kagkar
markaslyla markalasmasi ve
destinasyon yonetiminin saglanmasi
icin calismalara baslandi. 4 asamada
tamamlanmasi planlanan galismanin
ilk asamasi teslim alindi.

Discover Kackar
markalasma ve
destinasyon yonetimi
¢alismalari kapsaminda
kalan 3 asama gelecek
dénemde
tamamlanacaktir.




2. Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gecik Gergeklesmeme
me ile
Tama

mlandi

Zaman
Inda
Tama
mlandi

Devam
Ediyor

Basla
madi

Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Turizm master planlarinin,
planlara y6nelik yatirhm
fizibiliteleri ve 6n
fizibilitelerin hazirlanmasi

Dizkoy icin master plani kapsaminda
varlik analiz calismalarina baslandi.
Rize ili icin 2025-2030 yillarini
kapsayacak sekilde turizm stratejik
eylem plani hazirliklarina baslandi. S6z
konusu calisma kapsaminda saha
ziyaretleri ve odak grup toplantilari
gerceklestirildi.

Stratejik Eylem Planinin
tamamlanmasi
beklenmektedir.
Bununla birlikte Dlizkoy
konsept master plan
¢alismalarina da
baslanmasi
planlanmaktadir.

Turizm altyapilarinin
iyilestirilmesine y6nelik
alternatif finansman
kaynaklarinin ¢alisilmasi,
model gelistiriimesi

ikinci dénemde calisma
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Turizmde Ar-Ge,
uzmanlagsma, dijitallesme,
veri temini alanlarinda

Model gelistirilmis, dokiiman
hazirlanmistir. Bununla birlikte

bl L hi deli X uluslararasi fon kaynaklarina bir proje
olgesel hizmet modeli hazirlanarak sunulmustur.
gelistirilmesi (Turizmde
Miikemmeliyet Merkezi)
Sektérel uzmanlasmaya Terizm g§I|§maIar| kaps.?mlr‘lda, Sektorel u'zr.n'anle?§'rvr?a
X bolgedeki paydaslara yonelik olarak ve kadin girisimciligi

yonelik

stirdurdlebilir turizm uygulamalari ve

konularinda farkindalik




2. Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gecik Gergeklesmeme
me ile
Tama

mlandi

Zaman
Inda
Tama
mlandi

Devam
Ediyor

Basla
madi

Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

egitim/webinar/farkindahk
toplantilan
gergeklestirilmesi

"Green Destinations" yaklasimi
hakkinda bilgilendirme amaciyla
online webinar programi diizenlendi
Bu webinarda, dogaya saygili
destinasyon yonetimi, iyi uygulama
ornekleri ve gelecegin seyahat
trendleri Gzerine bilgiler paylasildi. 6
ilde turimz odak grup toplantilari
gerceklestirilerek sektoriin
farkindaliginin artiriimasina katki
saglandi.

amagli webinarlar
yapilacaktir.

Katma degerli turizm
alaninda iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi

Bolgesel ve Ulusal
platformda katma
degerli turizm iyi
uygulama ornekleri
belirlenerek yerinde
izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

Kultlir-turizm festivalleri ve
spor organizasyonlari
diizenlenmesi

Giresun’da Giresun’un Yesil Lezzetleri
Gastronomi Festivali gerceklestirildi.
Organizasyonda mali destek

saglanmasa da teknik destek saglandi.

Eylll ayinda Kagkar by
UTMB yarisi
gerceklestirilecektir.

Fuarlar, tanitim amach
lansman (roadshow)
organizasyonlari

ITB Berlin Fuari’na katihm saglanarak
Kackar by UTMB yarisini 6zne alacak
sekilde Discover Kagkar tanitim
kampanyasi gerceklestirildi. Dubai
ATM Fuari’na katihm saglanarak Rize




2. Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gecik Gergeklesmeme
me ile

Tama

Zaman
Inda
Tama

Devam
Ediyor

Basla
madi

Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

mlandi  mlandi

ve Trabzon tanitildi. Katar’da Trabzon
tanitim faaliyetlerine katilim saglandi.
Cin’de gerceklestirilen ipek Yolu
Festivali'nde Trabzon ve Gimishane
illerinin tanitimina katki saglandi.
Ozbekistan’da roadshow diizenlenerek
Trabzon’un tanitimi gerceklestirildi.

Fam-trip ve tanitim turu

Giresun’un gastronomi turizmini 6n
plana g¢ikarabilmek ve bu kapsamda
tanitim yapmak amaciyla 20 adet

zirvesi
katilimi/diizenlenmesi

etkinlikleri X influencer, yemek yazari, as¢l ve basin
mensubu Giresun’a getirilerek
tanitima katki saglandi.

Dogrudan yabanci yatirnm ATM Dubai Fuari'na katilim saglanarak

cekmeye yénelik B2B, Dogu Ka‘radem.z illerinin yatirnm ortami
B2B faaliyetleriyle yabanci

yatinm tury, yatirimei X yatirimcilara dogrudan tanitildi.

Katar’da gerceklestirilen etkinlikte B2B
gorismeler gergeklestirilerek yabanci
yatirimcilara bolge tanitildi.

Dijital Tanitim igerikleri ve
Basili tanitim
materyallerinin
Hazirlanmasi

Fuarlarda ve gesitli diger faaliyetlerde
kullanilmak Gizere Bolge tanitim
sunumu hazirlandi. UTMB kapsaminda
3 adet tanitim videosu hazirlandi.

Bolge ile ilgili dijital
icerikler glincellenecek.




2. Bilesen Adi

Teknik Destek

Gergeklesme Durumu

Zaman
Inda
Tama
mlandi

Gecikme/
Gecik Gergeklesmeme

meile Devam Basla Nedeni
Tama  Ediyor madi
mlandi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

2025 Yili Kagkarlar Turizm Yonetim
Danismanligi Teknik Destek Programi
ilan edildi

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

ikinci ddnemde cagriya
¢ikilmasi
planlanmaktadir.

Gudiimlii Proje Destegi ve
Mali Destek

Doganin izinde Kagkarlar projesi
onaylanarak uygulamaya baslandi.

Proje kapsamindaki
¢alismalarin yilin ikinci
yarisinda da devam
etmesi
planlanmaktadir.




1.1. Sonug Ve Cikti Gostergeleri

1.1.1. Sonug Gostergeleri

. o Planlanan
. Baslangi Planlanan Donem llgili Ozel
Gosterge Adi .. .. Tamamlanma
¢ Degeri Hedef Degeri  Amac(lar) # . ;
Donemi
Doga veya kiiltiir temali
g. K Adet 22 26 26 1 2026/4
destinasyon sayisi
5.000’den fazla saghk
. . Adet 1 3 1 2,34 2026/4
turisti gonderen lilke sayisi
Bolgede organize edilen,
markalasmig spor Adet 0 1 0 2,3 2026/4
organizasyonu sayisli
Yatirima doniistiiriilen
. Adet 0 2 0 1,2 2026/4
master plan bilesen sayisi
Kérfez iilkeleri disinda
10.000 turist génderen Adet 0 2 0 3 2026/4
tilke sayisi
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«» Cikti Gostergeleri

1.1.1. Cikt1 Gostergeleri
Bilese Planla 2025 Doéne Planlanan
Cikt1 Gostergesi n Bilesen Adi Birim  nan Hader m Tamamlan
edefi
Kodu Hedef Degeri ma Donemi
Doga ve kiiltur turizmi
temasinda deneyim
Doga ve kiiltiir odakl driinlerin,
temali, deneyim 1.1 rotalarin, Adet 8 3 20 2026/4
arastiriimasi ve
gelistirilmesi
Analiz Sa 1.2 Hedef pazar analizinin Adet
yisl . € 4 3 0 2025/4
yapilmasi
Kurumsal kimlik,
Stratejik markalasma ve tanitim
ok 1.3 feke Adet = ) 2 2026/4
okuman sayisi stratejilerinin
olusturulmasi
Turizm master
Master planlarinin, planlara
plan/fizibilite/on = 1.4 | Yonelikyatinm Adet | 59 c 5 2026/4
fizibilite sayisi fizibiliteleri ve 6n
fizibilitelerin
hazirlanmasi
Alternatif Turizm altyapilarinin
finansman 1.7 iyilestirilmesine yonelik Adet . X 0 2026/4
kaynagi sayisi alternatif finansman
kaynaklarinin galisiimasi
Turizmde Ar-Ge,
Gelistirilen uzmanlasma,
hizmet modeli 2.3 | dijitallesme, veri temini | Adet 1 1 1 2024/3
sayisl alanlarinda bolgesel
hizmet modeli
gelistirilmesi (Turizmde
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Bilese Planla 2025 Done Planlanan
Cikt1 Gostergesi n Bilesen Adi Birim  nan m Tamamlan

Hedefi . . ._ :
Kodu Hedef Degeri ma DOnemi

Mikemmeliyet

Merkezi)
Diizenlenen Sektorel uzmanlasmaya
egitim/farkindah yénelik
k 3.1 egitim/webinar/farkind =~ Adet 45 4 7 2026/4
faaliyeti/webinar alik toplantilari
sayisl gerceklestirilmesi

Katma degerli turizm

Incelenen iyi 3 | alaninda iyi uygulama Adet S026/4

uygulama Srnegi orneklerinin 3 2 0 026/

sayist incelenmesi

Diizenlenen/dest Kaltar-Turizm

ek verilen 41 Festlv:f\llerl ve Spor Adet , 1 . —

organizasyon Organizasyonlari

sayisl diizenlenmesi

Lansman Fuarlar, Tanitim Amagli

(roadshow) ve 4.2 Lansman (Roadshow) Adet 3 1 5 2026/4

fuar sayisi Organizasyonlari

Fam-trip ve 43 Fam-Trip ve Tanitim — . . 2026/
p— ) o

tanitim etkinligi Turu Etkinlikleri 5

sayisl

Katilim saglanan Dogrudan yabanci

B2B, yatirim turu, yatirim ¢ekmeye yonelik

yatirimel zirvesi 4.4 | B2B, yatirm turu, Adet 3 1 2 2026/4

vb. organizasyon yatirimci zirvesi

sayisi katilimi/dizenlenmesi

Dijital Tanitim icerikleri
Hazirlanan igerik e el B

4.5 Adet 5 4 2026/4
sayisi / basilan materyallerinin 12 /

materyal sayisi Hazirlanmasi
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Bilese Planlanan
Cikt1 Gostergesi n Bilesen Adi Tamamlan
Kodu ma Donemi
Program sayisi 5.1 | Teknik Destek Adet 3 1 0 2026/4
MDP ve Glidimli Gudimli Proje Destegi
. 5.2 . Adet 4 2 1 2026/4
Proje sayisi ve Mali Destek

DEGERLENDIRME

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

3 ve 4 nolu sonug gostergelerinde 2025 yili sonu itibariyle gerceklesmelerin
baslamasi planlanmaktadir. 1 ve 2 nolu sonug gostergelerinin ise SOP bitimi
itibariyle gerceklesmesi planlanmaktadir.

Cikt1 Gostergeleri

2025 yili gikti gostergelerinin bir cogu lizerindeki calismalar devam etmektedir.

is Takvimi

2025 vyili icerisinde planlanan faaliyetler planlama cercevesi icerisinde
gerceklesmektedir.

Esik Noktalar

2025’in 1. ve 2. doneminde esik noktalari dngorilmemistir.

Harcama Takvimi

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte 6n 6demesi yapilan ancak devam eden

faaliyetler de bulunmaktadir. Faaliyetler is planinda belirtildigi Uzere

ylratilmis ve harcamalar da faaliyetlerle uyumlu olarak yapilmistir.
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1.1. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim

Alani

Bazi faaliyetlerin planlamasi
asamasinda, mevsimsel etkiler ve dis
paydaslara bagimlilik yeterince
dikkate alinmamistir.

Faaliyet planlamalarinda yerel iklim,
sezon, bolgesel ulasim durumu ve yerel
yonetim secim suregleri gibi dissal
faktorler daha 6nceden dikkate
alinmalidir.

Performans, Kapsam

Tanitim faaliyetlerinde yiiksek
goruniirlik saglansa da iriin-hizmet
kapasitesi ve altyapi eksiklikleri
hedef pazarlara yonelik yatirimi
sinirlamaktadir.

Tanitim ile es zamanl olarak yatirim
fizibiliteleri, teknik altyapi hazirhklari ve
yerel hizmet kalitesini artirici projeler
tesvik edilmelidir.

Performans, Mali

Turizm sezonu dar zaman diliminde
yogunlasmakta, bolgesel turizm
kirilgan hale gelmektedir.

Uriin gesitliligi artirilarak 12 ay turizm
hedeflenmeli, kiyi-disi ve doga temelli
rotalar mevsim disi sezonda daha fazla
tanitilmalidir.

Performans, Kapsam

Uluslararasi fonlara bagvuru sayisi ve
niteligi heniiz yeterli seviyeye
ulagmamustir.

Uluslararasi fon takibi sistematik hale
getirilmeli; basvuru siireglerinde dis
danismanlik ya da proje gelistirme is
birlikleri kurulmalidir.

Mali
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2. Mavi ekonomi Sonug¢ Odakli Programi

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi

SOP Referans No TR90/24/SOP/ME

Rapor Donemi 2025/1

S R 25.618.000,00 TL

SOP Siiresi 36 ay

TR90 Bolgesi’'nde son 5 yillik donemde hizla gelismekte olan mavi ekonomi
sektorlerinde oOzellikle su Urlinlerinde rekabet glicliniin gelistirilmesi, kiyi
turizmin bélgede gelisimini saglamak ve sektérde yeni yatirim ve girisimcileri
hizlandiracak ekosistemin desteklenmesi amaciyla Mavi Ekonomi Sonug
Odakli Programi tasarlanmistir. Ekosistemi destekleyecek programlarin
SOP Ozeti olusturulmasina yonelik analiz c¢alismalari, sektér paydaslarina yonelik
kapasite gelistirme, farkindalik ve ag olusturma/gelistirme faaliyetleri
yiritilecektir. Interreg Next Karadeniz Havzas’nda Sinir Otesi is Birligi
Programi tarafindan fonlanan ve DOKA’nin lider ortak oldugu Blue Gates

projesi kapsaminda da Karadeniz Havzasindaki ekosistem paydaslariyla mavi

ekonomi alaninda faaliyetler yiritilecektir.
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2.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi Gergeklesme Durumu Gecikme/

Gergeklesmem
e Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Su iiriinleri sektoriniin X
rekabet giiciinii
artirmaya yoénelik
fizibilite ve analizler

Balik proteini hidrolizati
fizibilitesi icin teknik sartname
hazirlanmis, piyasa arastirmasi
yapilarak firma ile anlasiimis
Genel Sekreterlik Makami
karariyla Agustos ayinda
baslanmasina karar verilmistir.
Diger bir calisma Trabzon
Modern Balik Hali Fizibilite
calismasina baslanamamustir.

Balik proteini hidrolizati
fizibilitesi icin saha
¢alismalarina baslanarak yil
sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kiyi turizmine yonelik
yeni destinasyonlar
olusturulmasi ve
mevcut
destinasyonlarin
gelistirilmesi icin
planlama g¢alismalari
yapilmasi

TR90 Yat Turizminin
Gelistirilmesi Fizibilite

Calismasi

Calisma Ekim 2024 tarihinde
baslatiimistir. Karadeniz
genelinde saha galismalari
tamamlanmistir.

Trabzon Pelitli ve Glilcemal
Marina ve Yat Limani Onerileri

TR90 Yat Turizminin
Gelistirilmesi Fizibilite

Calismasi

Calisma kapsami

genisletilerek Karadeniz
Bolgesi genelini kapsayacak

sekilde revize edilecektir.

Karadeniz’e kiyisi  olan

kalkinma ajanslarinin




dogrultusunda yiiklenici firma
tarafindan hazirlanan fizibilite
raporu yeterli bulunmustur.

TR90 Su Sporlarinin
Gelistirilmesi Fizibilite

Calismasi:

Fizibilite calismasinin kapsamini
tanimlayan teknik sartname
hazirlanmigtir. Hizmet alimi
sureci icin teknik sartname
hizmet saglayicilarla paylasiimis
ve piyasa arastirmasi siireci
baslatiimistir.

Teknik sartname Ordu
Universitesi Fatsa Deniz
Bilimleri Fakiltesi’ne iletilmis ve
teklif talep edilmistir.

Pilot il/ilceler Bazinda Kiyi
Alanlarinin islevlendirilmesi
Master Plani Calismasi

Deniz Mekansal Planlama (MSP)
ve Bitilnlesik Kiyi Alanlari
Plani'na (ICZM) yonelik literatiir
ve mevzuat taramasi
gerceklestirilmistir. iki planlama
yaklasimi arasindaki farklar ve

dahil
saglanacaktir.

slirece edilmesi

Mevcut durum analizlerini

ve sektorel gelisim
Onerilerini iceren sektor
raporu, MEB personeli
tarafindan yeniden
yazilacaktir. Rapor
tamamlandiktan sonra,
Karadeniz Kalkinma
Ajanslarinin  da  davet
edilecegi bir  tanitim

etkinligi dizenlenecektir.

TR90 Su Sporlarinin
Gelistirilmesi Fizibilite
Calismasi: Uygun hizmet
saglayicinin
belirlenmesinin ardindan
fizibilite calismasina
baslanacaktir.

Pilot il/ilceler Bazinda Kiyi
Alanlarinin
islevlendirilmesi Master

Plani Calismasi:

Kapsam belgesinin Genel
Madirligimiuz ile
goruslilmesi sonrasinda



Bolge’nin iiretimine ve
ticaret hacmine
6nemli katki
saglayarak bolgenin bu
alanlardaki rekabet
gliclinii artiracak
lojistik sektorii
yatirimlari igin analiz
¢alismalari yapilmasi

Mavi Ekonomi
Alanlarinda Beseri
Kaynak Kapasitesinin
Gelistirilmesine
Yonelik Analiz
Calismasi Yapilmasi

entegrasyon yontemleri analiz
edilmistir.

Ankara Universitesi DEHUKAM
ile Ankara’da yiz ylze toplanti
gerceklestirilmistir. Calisma
kapsami ve teknik sartname
olusturulmustur.

Dogu Karadeniz Lojistik
Merkezi’nin Master Plani satin
alma sirecleri tamamlandi.

TR90 Bolgesi Mavi Meslekler

DEHUKAM ile is birligi
icinde calismalara
baslanmasi
planlanmaktadir.

Anket ¢alismalari
yuratilmektedir. 2025
yilinda master plan
¢alismasinin
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

TR90 Bolgesi Mavi

Analiz Raporu

Hazirlanan teknik sartname
dogrultusunda piyasa
arastirmasi yapilmis, bir firma
ile 6n gorisme gercgeklestirilmis
ancak is birligi yapilmamasi
kararlastirilmistir. Calismanin
ISKUR is birligiyle yuritilmesi

Meslekler Analiz Raporu

ISKUR Genel
Mudarligid’nin ig
degerlendirme sireci
beklenecek; katki ve
onayin netlesmesinin
ardindan is plani ve takvim
olusturulacaktir. is birligi



Balikgilik, tersanecilik
ve turizm
faaliyetlerinden
kaynaklanan kiyi ve
deniz kirliliginin tespiti
ve atik yonetimine
yonelik analiz
¢alismasi yapilmasi

degerlendirilmis ve bu
kapsamda Trabzon iSKUR ile
gorisulmustdr. Yapilan
goriismeler sonucunda
konunun iSKUR Genel
Midirlugi nezdinde ele
alinmasi gerektigi anlasiimis; bu
dogrultuda, isgiicii Piyasasi ve
istatistik Dairesi Baskan Vekili
Ozlem Oztiirk ile gbriisiilmis ve
calismanin detaylarinin
kendisine e-posta ile iletilerek
Ust yonetime aktariimasi
konusunda mutabik kalinmistir.

Kiyr Atik analizi ile alakah teknik
sartname yil basinda
olusturulmus Genel Sekreterlik
onayina sunulmustur. Piyasa
arastirmasi yine Mart 2025
itibariyle tamamlanmistir.
Mayis 2025 itibariyle gelinen
noktada gorisilen kurum ile
calismama karari alinmustir.
Genel Sekreterlik makaminin
Onerisi ile Haziran 2025’de Mavi
Bayrakli Plaj Analizi calismasi

saglanamazsa calisma TUIK
ile yaratilecektir.

KTU ve Trabzon
Universitesinde gorevli
akademisyenler konuya
iliskin gortismeler
gerceklestirilmistir. Teknik
sartname ve kapsam
belirlenerek ¢alisma
baslayacaktir.



TR90 Mavi Girisimcilik
Firsatlarinin Analizi

Karadeniz Havzasi
Mavi Ekonomi Kiimesi
Olusturulmasi

Bolge Bazinda Mavi
Ekonomi Calisma

seklinde gerceklestirilmesine
karar verilmistir.

Calismanin genel hatlari
olusturulmustur.

Blue Gates Projesi kapsaminda,
TR90 Bolgesi’'nde Mayis ayinda
gerceklestirilen calistayda
SWOT analizi yapilmis, sonuglari
iceren calistay raporu
hazirlanmistir. Kimelenme
calismalarina temel teskil
edecek stratejik planlama siireci
baslatiimis ve taslak stratejik
plan olusturulmustur.

Trabzon ve Ordu’da calisma
grubu toplantilari
gerceklestirilmistir. 2025 hedefi

Calismanin teknik destek
kapsaminda yapilmasina
yonelik planlamalar
yapilmistir.

Proje ortaklarinin mavi
enerji, gemi insa ve kiyl
turizmi gibi alanlarda
diizenledigi calistaylar
sonucunda elde edilecek
veriler dogrultusunda
Kime Stratejik Plani son
haline getirilecektir.
Stratejik Plan, Blue Gates
Yaz Okulu veya Demo
Gunleri gibi bir etkinlik ile
es zamanl olarak bir is
birligi protokoliyle
imzalanarak kiime
olusumu tamamlanacaktir.
Proje ortaklarinin
¢alistaylari halen devam
etmektedir.

Yilin ikinci yarisinda diger
illerde toplanti
organizasyonlari igin



Grubu Toplantilan
Gergeklestirilmesi

Karadeniz Havzasinda
Su Uriinleri
Sektoriinin Gelisimi
i¢in Karadeniz
Ajanslari Arasinda is
Birliginin Gelistirilmesi

Su Uriinleri ve Kiyi
Turizmi Basta Olmak
Uzere Mavi Ekonomi
Sektorlerinin Yurt igi
ve Yurt Disi lyi
Uygulama

olan 2 toplanti sayisina
ulasiimistir. Mavi Ekonomi
Danisma Kurulu kurulmus ve ilk
toplantisi gergeklestirilmistir.

Demo Days etkinligi faaliyetleri
planlanmistir. Yiklenici firma
gorismeleri baslatilmistir.
Demo Days etkinligi icerisinde
Ajanslarin yer almasi
planlanmaktadir.

Trabzon Limani, SUMAE, Ordu
ve Giresun illeri plaj ve kiyi
alanlari, Rize RTEU Su Uriinleri
Fakiltesi, Ordu Universitesi
Fatsa Deniz Bilimleri ve KTU
Surmene Abdullah Kanca MYO
gibi mavi ekonomiye yonelik

calismalara devam
edilecektir.

Mavi Ekonomi Danisma
Kurulu’nun 2026 yilinda en
az bir kez toplanmasi
kararlastiriimistir.

Eylal/Ekim 2025
déneminde Trabzon ve
Ordu/Fatsa’da, Karadeniz
Bolgesi'nde yer alan
Ajanslarin da davet
edilebilecegi bir Mavi
Ekonomi Demo Days
etkinligi ve Karadeniz
Ajanslari isbirligi toplantisi
gerceklestirilecektir. Bu
organizasyon igeriginin
gelistirilmesi ve yuklenici
tespiti calismasi devam
etmektedir.

Kasim 2025’te Barselona’ya
bir saha ziyareti
gerceklestirilecektir. Blue
Gates projesi bitgesinden
karsilanacak olan bu ziyaret


https://fdbf.odu.edu.tr/
https://fdbf.odu.edu.tr/
https://fdbf.odu.edu.tr/
https://fdbf.odu.edu.tr/

Orneklerinin
incelenmesi

Mavi Ekonomi
Alaninda Bolge’de
Ulusal veya
Uluslararasi
Organizasyonlar
Diizenlenmesi

cesitli paydaslar potansiyel
isbirligi ve proje gelistirme

calismalari amaciyla ziyaret
edilmistir.

Blue Gates projesi kapsaminda
14-16 Mayis 2025 tarihlerinde
Mavi Ekonomi ve Mavi Gelecek
Konulu 3 giin stiren uluslararasi
¢ahstaylar  hibrid  formatta
gerceklestirilmistir.

icin organizasyonel
¢alismalara baslaniimistir.

Yihn ikinci yarisinda TR90
disindaki Karadeniz
Bolgesi’'nde faaliyet
gosteren Mavi Bayrakli
Plajlara ziyaretler
gerceklestirilecektir. 26
Eylul 2025 tarihinde
izmir'de gergeklestirilecek
FutureFishEurasia 12.
Uluslararasi  Su  Uriinleri
Akuakultir ve Balikgihk
Teknolojileri Fuarina
katilim saglanacaktir.
Katihm kaydi yapilmustir.

Blue Gates projesi
kapsaminda 14-16 Mayis
2025 tarihlerinde Mavi
Ekonomi ve Mavi Gelecek
Konulu 3 giin siiren
uluslararasi calistaylar
hibrid formatta
gerceklestirilmistir.

Eylil 2025'te BlueGates
projesi kapsaminda
Ordu’da Uluslararasi DEMO


https://fdbf.odu.edu.tr/
https://fdbf.odu.edu.tr/
https://fdbf.odu.edu.tr/
https://fdbf.odu.edu.tr/

RTEU Karadeniz
Havzasi Ortak
Siirdiiralebilir Yenilik
ve Arastirma Merkezi
Kurulmasi

Blue Gates Projesi cergevesinde
merkezin kurulumu igin teknik
altyapi calismasi satin alimi
RTEU tarafindan yapilmistir. Bu

DAYS etkinligi
gerceklestirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi su

sporlari etkinliklerinin
bolgede yapilmasina dair
calismalar kapsaminda
Ankara’da Turkiye Yelken
Federasyonu Genel
Sekreterligi ile gorlisme
gerceklestirilmis ancak
istenilen sonug

alinamamistir.  Bolgedeki
faal yelken kuliipleri ziyaret
edilmis ve  potansiyel
isbirlikleri goristlmus olup
yelken kuliplerinin egitim
ve ulusal organizasyonlar
diizenlemelerine katki
saglayacak teknik destek
projeleri gelistirmesi ve
sunmasi konularinda
mutabik kalinmistir.

Yilin ikinci yarisinda
RTEU’ye sunulan uzman
destegi hizmeti devam
edecektir. Merkezin
acihsinin 2026 yiliicerisinde



Mavi Ekonomi
Alaninda Ulusal ve
Uluslararasi  Yatinm
Promosyonu Yapilmasi

Mavi ekonomi
alaninda dijital tanitim
materyallerinin
olusturulmasi

Mavi Ekonomi
Sektorleri Alaninda
Teknik Destek
Programlarinin
Gelistirilmesi

konuda RTEU’ye teknik destek
saglaniimaktadir.

DOKA ve Blue Gates projesi,
Mayis 2025'de Cork’ta
gerceklestirilen Ortak Denizcilik
Gundemi  Organizasyonu’nda
proje ortagi BSUN tarafindan
temsil edilmistir. DOKA, irlanda
vize slreci nedeniyle
organizasyona katilamamistir.

Mavi Ekonomi tanitim filmleri
ile ilgili senaryo calismasi
Uzerinde calisilmistir. Taslak
senaryo hazirlanmistir. Blue
Gates Projesi kapsaminda proje
ve ajans faaliyetlerine iliskin
tanitim filmleri hazirlanmistir.

Teknik Destek Programi ilan
edilmistir.

gerceklesmesi
planlanmaktadir.

Blue Gates Projesi
kapsaminda Kasim 2025’de
Barselona Mavi Ekonomi
Konferansina katihm
saglanacaktir.

AirQuest ve Bluegates
projeleri kapsaminda satin
alimi yapilan sosyal medya
hizmeti kapsaminda Mavi
Ekonomi igin ayri bir
tanitim filminin daha
hazirlatiimasi
planlanmaktadir.

Basvuru stireci devam
etmektedir. Potansiyel
yararlanicilar ile bire bir
gorlsmeler yapilarak proje
basvurular glidilenmektir.



CMDP

AB Interreg Next
Programi
kapsamindaki Blue
Gates, SeedGuards ve
AirQuest Projeleri

Hayalet Aglarin Cikarilmasi ve
Geri Donlsim, Trabzon’da Kiyi
Turizmi Ekosisteminin
Geligtirilmesi Projesi  (eski
Mersin  Mavi Bayrakli Plaj)
projeleri ile Trabzon’da Ticari
Balk Yetistiriciligi Yapan
isletmelerde  Balik  Saghg
Yonetimi  Projeleri’'nin 2025
CMDP programi kapsaminda
Proje Fikri formlari
gelistirilmis/revize edilmistir.

Proje  faaliyetleri  basariyla
sirdirilmekte, ortaklarla ve
ortak sekretarya ile proje
faaliyetleri yiriutilmekte, rutin
takip siireci devam etmektedir.

Proje faaliyetleri devam
etmektedir.



2.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri

2.3.1. Sonug Gostergeleri

ilgili Ozel HERIERED

~ - Baslangic Planlanan
Gosterge Adi Birim .. Amacg(lar) Tamamlanma
Degeri Hedef - .
# Donemi

Su  Uriinleri
ihracat

1 .. Adet 27 30 24%* 1,3 2026/4
Yapilan Ulke

Sayisi

Su dirtinleri
2 | yilhk ihracat | USD | 183.836.168 | 220.000.000 | - 1,3 2026/4
degeri

Mavi bayrakl

3 . Sirket 2 4 - 2,3,4 2026/4
plaj sayisi
Yeni kiyi
turizmi

4 Adet 0 3 - 2,3,4 2026/4

destinasyon
sayisl

2.3.2.  Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi Bilesen Bilesen Adi Planlanan Planlanan
Hedef Tamamlanma
Kodu D6nemi
Su iiriinleri & Lot
sektériiniin sektoriiniin  rekabet
rekabetini gelistirici =~ -1 8UcUnd  artirmaya | Adet 2 0 2026/4
fizibilite raporlari yonelik fizibilite ve
sayisi analizler
Kiyi turizmine yonelik
yeni destinasyonlar
Kiyi turizminde olusturulmasi ve
lokasyon bazl 1o mevcut Adet 3 .
turizm master ' destinasyonlarin 2026/4
planlan ve yatinm gelistirilmesi igin
fizibiliteleri sayisi planlama calismalari
yapilmasi
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Dogu Karadeniz
Lojistik Merkezi
Master Plani

Mavi Meslekler

Analiz Raporu sayisi

Dogu Karadeniz
Kiyilari Atik Analizi
Raporu

TR 920 Mavi
Girisimcilik Firsatlan
Raporu

Olusturulan  mavi
ekonomi kiimesi
sayisl

Gergeklestirilen
Toplanti Sayisi

Karadeniz
Havzasinda su
Urinleri sektoriniin
gelisimi icin
Karadeniz Ajanslari
toplanti, ¢alistay vb.
etkinlik sayisi

13

1.4

15

1.6

2.1

2.2

2.3

Bolge’nin Uretimine
ve ticaret hacmine
onemli katki
saglayarak bolgenin
bu alanlardaki
rekabet glicinii
artiracak lojistik
sektori yatirimlari
icin analiz calismalari
yapilmasi

Mavi ekonomi
alanlarinda beseri
kaynak kapasitesinin
gelistirilmesine
yonelik analiz
calismasi yapilmasi

Balikgilik, tersanecilik
ve turizm
faaliyetlerinden
kaynaklanan kiyi ve
deniz kirliliginin
tespiti ve atik
yonetimine yonelik
analiz calismasi
yapilmasi

TR 90 Mavi
Girisimcilik Firsatlar
Analizi

Karadeniz Havzasi
Mavi Ekonomi Kiimesi
Olusturulmasi

Bolge Bazinda Mauvi
Ekonomi Calisma
Grubu Toplantilari
Gergeklestirilmesi

Karadeniz Havzasinda
su Urunleri
sektorinin gelisimi
icin Karadeniz
Ajanslari arasinda is
birliginin gelistirilmesi
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Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

2026/4

2025/4

2025/4

2025/4

2025/4

2026/4

2026/4



Su iirlnleri ve kiyi
turizmi basta olmak
lizere mavi ekonomi
sektorlerinde yurt
ici ve yurt digi iyi
uygulama ziyaretleri
sayisl

Mavi ekonomi
alaninda Boélge’de
diizenlenen ulusal
veya uluslararasi
organizasyon sayisi

Olusturulan yenilik

ve arastirma
merkezi
Mavi ekonomi

sektorlerinde
faaliyet  gosteren
ulusal ve
uluslararasi
yatirnmcilara TR90
Bolgesi Mavi
Ekonomi yatirm
ortami ve firsatlan
konusunda
bilgilendirme
toplantilari,
ziyaretler

Mavi ekonomi
alaninda hazirlanan
dijital tanitim
materyali sayisi

Gelistirilen Teknik
Destek Program
Sayisi

AB Blue Gates
Projesi

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

5.1

6.1

Su drlnleri ve kiyl
turizmi basta olmak
lizere mavi ekonomi
sektorlerinin yurt ici

ve yurt disi iyi Adet
uygulama

orneklerinin

incelenmesi

Mavi ekonomi
alaninda Bolge’de
ulusal veya

Adet
uluslararasi

organizasyonlar

duzenlenmesi

RTEU Karadeniz

Havzasi ortak

sardardlebilir yenilik Adet
ve arastirma merkezi
kurulmasi

Mavi Ekonomi

alaninda ulusal ve
uluslararasi yatirim Adet
promosyonu

yapilmasi

Mavi ekonomi

alaninda dijital

tanitim Adet
materyallerinin

olusturulmasi

Teknik Destek
Programi

Adet

INTERREG NEXT AB Adet
Projeleri (BlueGates,
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2026/4

2026/4

2025/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/3



SeedGuards,
AirQuest)

Gelistirilen
Projesi

CMDP

6.2

CMDP Projeleri

Adet

2025/4
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2.4.Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

3 ve 4 nolu sonug¢ gostergelerinde 2025 vyl sonu itibariyle
Sonug Gostergeleri gerceklesmelerin baslamasi planlanmaktadir. 1 ve 2 nolu sonug
goOstergelerinin ise SOP bitimi itibariyle gerceklesmesi planlanmaktadir.

. . 2025 yih ¢ikti goOstergelerinin bir ¢ogu Uzerindeki calismalar devam
Cikti Gostergeleri .
etmektedir.

2025 yili icerisinde planlanan faaliyetler planlama cercevesi icerisinde

is Takvimi ,

gerceklesmektedir.
Esik Noktalar 2025’in 1. ve 2. doneminde esik noktalari dngorilmemistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte 6n 6demesi yapilan ancak devam
Harcama Takvimi eden faaliyetler de bulunmaktadir. Faaliyetler is planinda belirtildigi lizere

ylritllmus ve harcamalar da faaliyetlerle uyumlu olarak yapilmistir.

2.5.lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Yonetim Alani

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

Bundan sonra yurutiilecek
AB projeleri icin es
finansman saglamak (izere
Ajans personelinin

AB projelerinin ¢ikti gostergelerine gorevlendirilmesi yerine,
etkisinin az olmasinin yaninda harcanan Ajans’in nakit es finansman
mesai bakimindan yiik getirmis olmasi katkisi sunarak personel
1 i , . . ) o Performans
diger SOP faaliyetlerinde talep edilen gorevlendirilmesi yoniinde
hizin karsilanamamasina neden karar alinabilir. Birim icin
olmaktadir. daha fazla AB projesi

basvurusunun yapilmamasi
¢6zum olabilir yada AB
projeleri igin ayri birim
yapilanmasi dustnilebilir.

Teknik sartnamelerde

Enflasyonist ortam nedeniyle biitcelenen minimum kriterleri

kalemler, piyasa kosullarinin gerektirdigi koruyarak maliyet-etkin
2 tutarlarin altinda kalmakta; bu durum, coziimler iceren alternatif Mali

faaliyet kapsaminda daralmaya alim yollari degerlendirilebilir

gidilmesini zorunlu kilmaktadir. ya da enflasyon farklarini

yansitacak sekilde faaliyet
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bitcelerinin glincellenmesi
kolaylastirilabilinir.

SOP bitinltgini bozacak revizyonlar Bu durumun 6nlenmesi
nedeniyle, SOP odaginin degismesi ve adina 6zellikle son SOP
el - - : Performans
plan bitlnltginiin bozulmasi senesi icin yeni bir faaliyet
gorilmektedir. eklenmemesi gerekmektedir.
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3. Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakli Program

3.1.Genel Bilgiler

SOP Adi

Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakli Programi

SOP Referans No

TR90/24/SOP/KOBI

Rapor Dénemi

01.01.2025-30.06.2025

SOP Biitgesi £80.100.000,00
SOP Siiresi 36 ay
KOBI ve kooperatiflerin iretimde katma deger ve verimliliklerini iyilestirmek,
SOP Bzeti ticarilesme kapasitelerini gelistirmek ve 6zellikle yoresel irtinlerden elde edilen
gelirleri artirmak yoluyla TR90 Bélgesi’ndeki KOBI, girisim ve kooperatiflerin
rekabet glclerinin gelistirilmesi.
4
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3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme
/ Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Zamanind  Gecik Gergeklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler

a meile Devam Baslama Nedeni Yapilacaklar

Tamamla Tama  Ediyor di
ndi mlandi

Anketlerin hedeflenen
sayida doldurulmasi
saglanarak rapor
hazirlanacaktir. Ayrica
firmalara durumlari
hakkinda 6zet bir
raporlama yapilacaktir.

Profil analizi kapsaminda anket

X sorulari gevrimici hazirlanmistir.
Anket, TSO’lar ile paylasiimis ve
doldurulmaya baslanmistir.

Rekabetci Sektoérler
KOBI Profil Analizi

Giresun YDO tarafindan
gergeklestirildi. “Aycicek Yagi ve
.. Aspir Yag!", Bentconrf , “Sirke Dis ticaret merkezi
Hedef Pazar Analizi Hedef Pazar analizleri yapiimistir. .
X . . - hizmet vermeye
Ayrica ajansin dis ticaret istihbarat

. baslayacaktir.
merkezi kurulumu yapilmis, web
sitesi kurulmus ve istihbarat servisi

hizmet alimi gergeklestirilmistir.

ilce Temelli Yatirim Calistaylar icin Eyliil 2025 sonrasina | 4. Geyrekte faaliyetin
X planlama yapilmistir. tamamlanmasi

Firsatlar Analizi planlamaktadir.

foora =



Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Zamanind  Gecik Gergeklesmeme
a me ile

Tamamla Tama

Devam Baslama
Ediyor di

Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

ndi mlandi
YDO'lar tarafindan fizibilite konulari | Hizmet alimlarinin
Fizibilite / On secilmis ve “Tahil Bazli Bebek muayene kabul
fizibilitelerin X Mamas!” ve “Manyetik Kum” islemleri
konularinda satin alma gerceklestirilerek
hazirlanmasi gerceklestirilmistir. Raporlama raporlar
devam etmektedir. yayinlanacaktir.
Rekabetgi sektorlerde Uveun ver aravislar ve talelerin Uygun yer tespiti
yatinmlara uygun yeni yvgu 4 . y|§‘ . |‘v plert gelmesi durumunda
. X degerlendirilmesi igin ¢alismalar .
sanayi alanlari . gerekli hazirhklar
devam etmektedir.
olusturma ¢alismalar yapilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi CMDP proje fikirleri gelistirilerek 3 Uygun bir program
fonlara proje X proje konusunda Bakanliga 6n ilaninda basvuru
gelistirilmesi basvuru gergeklestirildi. gerceklestirilecektir.
Her ilde toplantilarin
Yesil Donlisiim . i
. | I Illerde ¢alisma gruplari olusturuldu. y?.pl.l.m.?SI ve yesil
Stratejisi ve Eylem Plani X Sunum hazirliklari tamamlanmistir dontistim alaninda
kapsamindaki is birligi M sncelik dénustim
faaliyetleri alanlarinin belirlenmesi
planlanmaktadir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . .
. . .. . - Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Zamanind  Gecik Gergeklesmeme Rapor Donemindeki llerlemeler
; . Yapilacaklar
a meile Devam Baslama Nedeni
Tamamla Tama  Ediyor di
ndi mlandi
Yalin lretim ve dijital Cesitli kurumlar ile gériismeler Egitim icerigi
doéniisiim alaninda X gergeklestirilmis olup egitimlerin belirlenerek
danisman havuzu icerigi icin hazirliklar devam organizasyon
gelistirme etmektedir. gergeklestirilecektir.
Yalin liretim ve dijital
R T Yilin ikinci yarisi Samsun’da model
doniisiime yonelik iyi L. o .
| . tleri X icin planlama fabrika ziyareti
uygulama zlyaretieri ve yapilmistir. gerceklestirilecektir.
tecriibe paylagimi
2025 yiliigerisinde kadin girisimciligi
ve istihdaminin 6zellikle kooperatif
catisi altinda 6rglitlenmesini
saglamak tizere Kadin kalkinma
liderl I 6 Program kapsaminda
iderleri programi tasarlanmistir. 5 o
Kadin kooperatifleri . prog ey ; gorgllen tiim kadin
X ilde kadin kooperatiflerinin kurumsal | kooperatiflerine
kalkinma liderleri L R .
kapasitesini artirmaya yonelik yonelik mevcut durum
programi Ozyegin Universitesi ile bir calisma analizi ortaya
baslatiimistir. Calismanin hedefi, konulacaktir.
TR90 Bolgesinde farkli illerdeki kadin
kooperatiflerine, ihtiyaglarina
yonelik is gelistirme danismanligi




Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Zamanind  Gecik Gergeklesmeme
a me ile
Tamamla Tama

ndi mlandi

Devam Baslama
Ediyor di

Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

hizmetleri ve egitim destegi
sunmaktir. Faaliyet kapsaminda
kadin kooperatifleri ile yiz ylze ve
online goérismeler
gerceklestirilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

ARGE ve tasarim
merkezleri hakkinda
KOBI'lerin
bilgilendirilmesi

Bakanlik ilgili genel mudurligu ile
iletisime gecilmistir. Bakanliktan geri
donus beklenmektedir.

Bakanlik tarafindan
illerde dizenlenecek
tanitim faaliyetlerine
destek verilecektir.

Yatirim fizibiliteleri

Trabzon YDO tarafindan Katar’'da

edilerek rehber hazirlanmis ve ilan
edilmistir.

sunumu, B2B X

B2B yapilmistir.
Organizasyonlari

T Program basvurulari
Katma Degerli Uretim TD
alinarak yararlanicilar

programina ¢ikilmistir. Program belirlenecek ve

Teknik Destek X kapsaminda bakanlikla istisare

sozlesme imzalanarak
tek donemde program
tamamlanacaktir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamanind
a
Tamamla

ndi

Gecik
me ile Devam Baslama

Tama  Ediyor di
mlandi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

(fDoka



3.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri

HELIELER

. . Baslangic | Planlana | Ddénem ilgili Ozel
Gosterge Adi Birim Tamamlanma

Degeri n Hedef Degeri Amag(lar) . .
Donemi

ihracat olgunluk Oran 0 +%15 2,3 2026/4
diizeyi
Yalin iiretim Oran 0 +%15 1 2026/4

olgunluk diizeyi

Dijital olgunluk Oran 0 +%10 1 2026/4
diizeyi

Rekabetgi .

sektorlerde calisan C 0 +%15 13 2026/4
basina GSKD

3.3.2. Cikti Géstergeleri

" Katki
Done

Planla Saglanac
. Cikti 2025 m
Bilesen Adi B nan ak Sonug

Gostergesi Hedef Deger
. Hedef g . Gosterge
I -
si

1.1. Rekabetgi Sektorler KOBI AL Adet 2 1 0,5 @ 2026/4 1,3
. .. Raporu

Profil Analizi

1.3 Analiz Adet 6 2 3 2024/4 1

=" | Hedef Pazar Analizi Raporu €

1.4, | llge Temelli Yatinm Firsatlari | Rapor Sayisi =~ Adet 36 12 0 2026/4 2,3
Analizi

1.6. | Fizibilite / On fizibilitelerin Rapor Sayisi | Adet 5 2 0,5 | 2026/4 1,2,3
hazirlanmasi




Bilesen Adi

Rekabetgi sektorlerde

Cikti
Gostergesi

Birim

Planla
nan
Hedef

2025

Done
m

Tamam
lanma

Hedef Deger Doénem

Katki
Saglanac
ak Sonug
Gosterge

si

1.7. yatinmlara uygun yeni Rapor Sayisi  Adet 1 1 0 2025/4 4
sanayi alanlari olugturma
¢alismalari
Proje
2.4. | Ulusal ve uluslararasi fonlara | pasvuru Adet 5 2 3 2026/4 | 1,2,3,4
proje gelistirilmesi sayisl
Yesil Donlisiim Stratejisi ve ToF)Iant|/ oI
2.5. Eylem Plani kapsamindaki is anizasyon Adet 4 2 0 2026/4 1,2
birligi faaliyetleri >aylsi
Yalin iiretim ve dijital Egitime
3.1. v e katilan kisi Kisi 45 20 0 2026/4 1,2,3
doniisiim alaninda danigsman
i sayisl
havuzu gelistirme
Yalin iiretim ve dijital Oreani
i T rganizasyo
3.2. doniisiime yonelik iyi & ¥ Adet 10 3 0 2026/4 1
. . n sayisl
uygulama ziyaretleri ve
tecriibe paylagimi
Uygulanan
3.4. | Kadin kooperatifleri Program Adet 1 1 1 2026/4 1
kalkinma liderleri programi Sayisi
Bilgilendirile
ARGE ve tasarim merkezleri |
4.1. hakkinda KOBi'lerin KOBI/Kooper Adet 40 15 0 2026/4 1,2,3
bilgilendirilmesi atif sayis
4.6. | Yatinim fizibiliteleri sunumu, Organizasyo Adet 2 1 1 2026/4 1,2,3

B2B Organizasyonlari

n sayisli
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Katki

Done Tamam

Planla Saglanac
. Cikti .. 2025 m
Bilesen Adi . . Birim nan . . ak Sonug
Gostergesi Hedef Deger .
Hedef ) Gosterge
si
ilan edilen
5.1. Teknik Destek program Adet 5 2 2 2026/4 1
sayisl

3.4.Kilometre Tagslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

: Gergeklesme Zamani
llgili

Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya DOnem)
Kodu

Planlanan Gergeklesen

Resmi yazi ile gruba
dahil olacak kisiler
21 2025/1 belirlenmistir. ik
toplanti ikinci yarida

Is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda
¢alisma grubunun olusturulmasi bileseni altinda ilk

¢alisma grubu toplantisi
gerceklestirilecektir.




3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri temel olarak “Rekabetci Sektérler KOBIi Profil Analizi”
SOnUEGoSterRes| ¢alismasi baz alinarak hesaplanacaktir. Calisma 2025 yilinin 2. Yarisinda
uygulamaya konulacaktir. Bu sebeple, gostergelerin mevcut durumu

belirlenmemistir.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina proje hazirlama ve organizasyon
Cikt1 Gostergesi faaliyetlerinde belirlenen c¢iktilarda hedeflenen gdstergelerin {izerine

cikilmistir. Diger faaliyetler takvime uygun ilerlemektedir.

Is Takvimi Genel olarak is takvimine uyulmustur.

“ilk calisma grubunun toplanmasi” icin yesil déniisiim temasi altinda toplanti
Esik Noktalan organize edilmistir. “Rekabetci sektorler KOBI profil analizinin tamamlanmasi
icin calismalar baslamistir ancak 2025 yilinda sonuglarin ortaya c¢ikmasi

beklenmektedir.

.. | Genel olarak harcama takvimine uyulmustur. Planlanan harcamalarin
Harcama Takvimi

azaltilmasina yonelik kritik paydaslarla gorusilerek isbirligi yoluna gidilmistir.

3.6.lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Yonetim Alani

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

Paydaslarin isbirligi ijle | Kurumlarda yonetim  kadrolarinda
gerceklestirilmesi planlanan degisimlerin  sonucunda  yapilacak
projelerde paydaslarin giindemi ve faaliyetlerin sUrdurdlebilirligini | performans
personel durumuna gore degismeler saglamak icin  protokol ya da
olmaktadir. gorevlendirmelerin  yapilmasi  saglkli

olacaktir.
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ilgili SOP
Yonetim Alani

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

Anketlerin tamamlanma hizi yeterli | Anketler igin haftalik belirli bir hedef perf
erformans
olmamaktadir. konularak hareket edilecektir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari
4.1.Kapsam Takibi

Gecikme/

Gergeklesme Durumu
g e Gergeklesmeme Nedeni

Bilesen Adi

NN

Korfez Masasi

Rapor D6nemindeki
ilerlemeler

Trabzon Yatirim Ortami’nin
ingilizce sunumu revize edildi,
Trabzon’un turizm yatirim
projeleri hakkinda ingilizce
yazili brosirler hazirlandi.
Cumbhurbaskanligl Yatirim
Ofisi(CYO)Birlesik Arap
Emirlikleri ve Katar
Temisilcileri, Dubai ve Doha Dis
Ticaret Musavirleri ile iletisime
gecildi. Ajans, Yatirim Destek
Ofisi ve Korfez Masasi
faaliyetleri hakkinda gevrim igi
toplantilarla bilgilendirmeler
yapildi. Nisan’in 3. ve son
haftasi katilim saglanan Dubai
Arabian Travel Market(ATM)
Uluslararasi Turizm Fuari ile
Katar Trabzon Tanitim Ginleri

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Dubai ve Doha’da temasa

gecilen yatirimcilar yatirim
planlari dogrultusunda saha
ziyaretleri ve ilgili
kurumlarla géristirilmek
Uzere bolgemize davet
edilecektir.

Masa tarafindan olusturulan
kriterler ve CYO ve Dis
Ticaret Musavirleri
tarafindan olusturulan
bilgiler dogrultusunda
Kérfez yatirnmcilarina
yonelik kisa listeleri
olusturma ¢alismalarina
devam edilecektir.

Korfez cografyasinda
CYO’nun subelerinin oldugu

({DOKA




Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

Bilesen Adi

Rapor Dénemindeki

Bir Sonraki Donemde

=emE—

oncesinde Trabzon yatirim
ortami ve proje dokiimanlari
Dubai ve Doha’daki potansiyel
yatirimcilar ile paylasilmak
Uzere CYO temsilcilerine
sunuldu. Dubai CYO
temsilcilerinden yatirim
promosyonu yapilacak
Dubai’deki firmalarin listesi ile
firmalar hakkinda bilgiler
temin edildi.

Dubai ATM Turizm Fuari ve
Katar Trabzon Tanitim Gunleri
etkinliklerine kamu ve 6zel
sektor paydaslari ile birlikte
katilim saglandi.

Dubai ATM’de Dogu Karadeniz
Bolgesi’nin turizm potansiyeli
Korfez tlkeleri ve hedef
pazarimizdaki diger Ulkelerin
turizm paydaslarina tanitildi.

Bahreyn ve Suudi Arabistan

Yatirim Ofisi temsilcileri ile
iletisime gegilecektir. Ayrica
gene ayni Ulkeler ve
Kuveyt'in de yer aldigi dis
ticaret ataseliklerinin
iletisim bilgileri temin
edinilecektir. Hem CYO
Korfez lkeleri
temsilcilerinden hem dis
ticaret ataselerinden uzun
yatirimci listeleri edinilecek
ve kisa liste yatirimci is
aglari bu kurumlarin
destekleri ile
olusturulacaktir. TR90
Bolgesi’nin yatirim ortami ile
turizm yatirim projeleri
sunumlari gevrim igi
toplantilarla potansiyel
Korfez yatirnmcilarina
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Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

ATM fuarina katilim saglayan gergeklestiriimeye devam
Dogu Karadenizli seyahat edilecektir.

acentesi ve otellerin bu
Ulkelerin acenteleri ile birebir
isbirlikleri gelistirmelerine
katki saglandi.

Dubai’de turizm, gayrimenkul,
proje ve varlik gelistirme,
enerji alanlarinda faaliyet
gosteren 2 uluslararasi
firmaya CYO temisilcileri
koordinasyonunda ziyaretler
gercgeklestirilerek DOKA
yatirim ortami ve firsatlari
hakkinda sunumlar
gerceklestirildi. Yatirimci
aginda bulunan ve Trabzon’da
otel, fuar, kongre ve is
merkezi devam eden
Dubai’deki firmaya ziyaret
gerceklestirildi, firma
yetkililerine Bolgemizde




Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

planlanan turizm projeleri
hakkinda sunumlar
gerceklestirildi. Dubai ATM
fuar alaninda

Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi
Birlesik Arap Emirlikleri(BAE)
temsilcisi koordinasyonunda
Suudi Arabistan merkezli
Korfez tlkelerinde
gayrimenkul gelistirme, finans,
proje ve varlik yonetimi,
turizm, imalat, bilgi
teknolojileri vb. sektorlerinde
faaliyet gosteren uluslararasi
firmalarin yatirimlari
kapsaminda danismanlk
yapan sirketin kurumsal is ve
finans danismanina Dogu
Karadeniz yatirim ortami ve
Bolgemizin turizm agirhkli
yatirim projelerinin

sunumlarini gergeklestirdi.
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Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

Sunumlara biyk ilgi gosteren

danismanla yatirm
projelerimize Korfez
yatirimcilari bulunmasi igin is
birligi yapilmasina karar
verildi.

Dubai ATM’de Dogu Karadeniz
yatirim ortami ve Bolgemizin
yatirim projelerinin
sunumlarini ingiltere,
Giircistan, B.A.E, iran ve
Tlrkiye’de finans, tarim ve
hayvancilik ,dis ticaret
alanlarinda faaliyet gosteren
iran ve Giircistan ortakli firma
sahibi ve Dubai yetkilisine
gerceklestirildi. Entegre su
Urdnleri yatirim projeleri
kapsaminda firma

temsilcilerine Yerel Kalkinma
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Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

Hamlesi programi hakkinda
bilgilendirme yapildi.

Dubai ATM’de Dubai Dinya
Ticaret Merkezi Baskan
Yardimcisi ve Fuarlar
Departmani Ticari Mudur ile
13-15 Ocak 2026 tarihlerinde
Dubai'de yapilacak RISE 2026
Uluslararasi Gayrimenkul
Gelistirme Yatirim Zirvesi ve
Fuari kapsaminda Dogu
Karadeniz Bolgesi’nin kamu ve
Ozel sektor yatirimlari ile start-
up sirketlerine uluslararasi
fonlar ve yabanci yatirimci
ortaklar bulunmasi konusunda
verimli gorismeler
gerceklestirildi.

Trabzon ve Rize il Kiiltur ve
Turizm Muddrleri ile

Tirkiye'nin Dubai




Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

Baskonsolosu ve Ticaret
Atasesini Baskonsolostuk ‘ta
ziyaret edildi. Ziyarette Birlesik
Arap Emirlikleri’nden Dogu
Karadeniz’e gelen nitelikli

turist sayisinin artirilmasi,
Bolgemize Dubai’den
dogrudan yabanci yatirimlarin
¢ekilmesi kapsaminda alinmasi
gereken aksiyonlar hakkinda
detayl gériasmeler
gerceklestirildi.

Rize il Kiiltiir ve Turizm
Mudiri ile birlikte Dubai
Ticaret Odasi ¢atisi altinda
faaliyet gdsteren Tiirk Is
Konseyi’nin Baskani ile
makaminda bir gorisme
gerceklestirildi. Gorismede
Bolgemizin Birlesik Arap
Emirlikleri pazarina mal ve
hizmet ihracatinin




Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

gelistirilmesi amaciyla
yapilacak calismalar ile
Bolgemize BAE’'den gelen
turist sayisinin nitelik ve

nicelik yoniinden gelistirilmesi
konularinda fikir teatisi yapildi.

Katar CYO temisilcisi ile Katar
Trabzon Tanitim Giinleri
kapsaminda 23 Nisan’da
Bliytkelgilik tarafindan verilen
resepsiyonda yatirim
promosyonu yapilabilecek is
insanlari ve 27 Nisan’da
yapilacak yatirimci firma
ziyaretleri hakkinda gevrim igi
toplanti yapild.

23-27 Nisan tarihleri arasinda
Katar’da diizenlenen ‘Trabzon
Tanitim Glnleri’
organizasyonuna katilim

saglandi. Bolge is insanlari ve




Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

Katar’dan is insanlarinin
katildigi, B2B etkinligi
faaliyetlerine katihm saglandi.

Trabzon yatirim ortami
firsatlari sunumu yapildi ve is
insanlari ile ylz ylize
gorismeler gergeklestirildi.

Dubai ATM ve Katar’'da
diizenlenen Trabzon Tanitim
Gunleri programinda yatirim
ortami tanitimlari ve proje
sunumlari yapilan firmalara
Ajansa donildikten sonra
talepler lzerine ilave bilgileri
iceren dokumanlar
hazirlanarak gonderildi.

Entegre kombine blyiikbas
hayvancilik yatirimi yapmayi
planlayan Hintli firma yetkilisi
ile gevrim i¢i toplanti
gerceklestirildi, kendisine




Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E e Gergeklesmeme Nedeni

. Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi

ilerlemeler Yapilacaklar

Ajans ve YDO faaliyetleri ile

yatirimiyla ilgili devlet destek

ve tesvikleri hakkinda

bilgilendirme yapildi.
iletisim Tanitim
Gorunarlik X
Faaliyeti
Kadin Kadin Girisimciligi ve Kadin
Girisimciligi ve istihdaminin Artirilmasina
Kadin Yonelik teknik destek
istihdaminin X programi ilan edilecektir.
Artirllmasina Ayrica Ordu ilinde bir
Yonelik Destek hizlandirici programina
Programlari ¢ikilmasi planlanmaktadir.
Gegmis Donem Bu faaliyet kapsaminda
Proje ve Bakanlik 35.638.264,76 TL
I:rogramlarl Odeme yapilmistir. $6z konusu
Odemeleri tutarin




Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

L

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki
ilerlemeler

3.487.641, 90 TL’si 2024 Yili

Teknik Destek
Programlari kapsaminda
odenmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Kurumsal Afet

Yonetimi
Faaliyetleri

ikinci alti aylik dénemde
baslanmasi planlaniyor.

Siber Vatan
Programi

Cevrimici ve fiziksel egitimlerin
tamami tamamlanmustir.
Bootcamp etkinligi icin 6grenci

19-30 Agustos tarihleri
arasinda Alanya’da
Bootcamp etkinligine katilim

X
se¢me sinavi dizenlenmistir  saglana
ve basarili 6grencilerin tespit
islemleri tamamlanmistir. caktr.
Gokyiizii Gézlem ikinci alti aylik dénemde
Etkinlikleri baslanmasi planlaniyor.
Yoéresel Uriinlerin . e
. o Belirlenecek 2 Griin igin
Ulusal ve Urlinler icin anketler yoluyla
X ) . . basvuru hazirhklar
Uluslararasi kriter listesi hazirlanmustir. o )
. yurutllecektir.
Tescili




Bilesen Adi

Gecikme/

Gergeklesme Durumu
E 5 Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

L

Kirsal Kalkinma
Etkinlikleri

Anadoludakiler
Platformunun
Tanitimi

Killiyede ve bakanlikta
sergilemek Gzere Uriinler
gonderildi.

Kadin ve geng
girisimciligin
tesvik
edilmesine
yonelik
organizasyonlar

Yenilikgi, doga
dostu teknoloji
alaninda
girisimciligin
tesvikine
yoénelik
organizasyonlar
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5. Kurumsal Gelisim

5.1.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/Gerge

klesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler
Nedeni

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal danismanlik hizmeti

Yapilacaklar ve teknik sartname igin 6n

hazirlik yapilmistir. Hizmet alimi gerceklestirilecek.

Kapasite Gelistirme

Personele ihtiyaglari dogrultusunda
egitim verilmesi

CBIKO Egitimleri alind1.
X Egitimler devam etmektedir.
Neo Skala egitimleri alindi

Bilgi islem altyapisinin ajans

Bilgi islem altyapisinin
VEEAM yedekleme lisansi, VMWARE gelistirilmesi ve yetersiz

X
ihtiyaglari kapsaminda giiglendirilmesi sanallastirma yazilimi alindi. bilgisayarlarin yenilenmesi
saglanacaktir.
- - Performans Degerlendirmesi
202
Yetkinlik ve hedef bazl performans X 024 yilticin yetkinlik bazl yonetmelik kapsaminda her yil

sistemi kurulumu

performans degerlendirmesi

kapsaminda hedefler belirlenmis olup yapilacaktir.

([DoKA



Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/Gerge

klesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler
Nedeni

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

yil sonunda degerlendirme
yapilacaktir.

Tanitim Faaliyetleri

Genel idari faaliyetlerinin gergek-

Ajansin tanitimini ve bilinirligini
saglamak ve yayginlastirmak icin web
sitesi ve sosyal medya hesaplari etkin

x . . .
legtirilmesi yonetilmesi ve DOKA dergisinin Faaliyetlere devam edilecektir.

yayinlanmasi ve giinlik ve aylik medya

takip hizmetinin yapilmasi
Diger Proje ve Faaliyetler
Personel Maas 6demeleri X Personel Maas 6demeleri Zamaninda gerceklesmistir.
Personelin operasyon disi N .

X . . . .

e e el 35.018.84TL 6deme yapildi Zamaninda gerg¢eklesmistir

(;DOKA




6. Diger Hususlar

6.1.AB Projeleri

2025 Yili Ara Faaliyet Raporu déneminde Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi
Programi 1. Teklif cagrisi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan BSB189 — Blue GATES, BSB450-SEED
GUARD ve BSB168-AIRQUEST projeleri yuritulmektedir. Ayrica, 2. Teklif cagrisi kapsaminda BRIGHT ve
REBLUE basarili bulunmustur.

BlueGates projesi kapsaminda;

e Eylil 2024’te proje s6zlesmesi imzalandi.

e Aralik 2024’te proje baslangic toplantisi proje paydaslari ve Bulgaristan, Romanya,
Ukrayna’dan proje ortaklarinin katihimi ile Trabzon’da yapildi.

e Proje faaliyetlerinden olan ekipman alimina yénelik mal alimi ihalesi yapildi.

e Proje faaliyetlerinden olan workshop serisinin ilki Nisan 2025’te 3 giin slresince Trabzon
SUMAE hizmet binasinda proje paydaslari ve proje ortaklarinin hibrit katihmi ile yapild.

e Proje faaliyetlerinden olan workshop serisinin ikincisi Temmuz 2025’te Costanta, Romanya’da
proje paydaslari ve proje ortaklarinin hibrit katilimi ile yapilmistir.

e Proje Farkindalk Olusturma ¢alismasi kapsaminda 2 adet sosyal medya (X ve Instagram) hesabi
yonetimi icin hizmet alimi satinalmasi tamamlandi.

e Farkindalik olusturma calismalari kapsaminda mavi ekonomi sektorleri ve proje kapsaminda
yapilan faaliyetlerin gortintirlGglinii artirmak icin aylk bazda paylasimlar yapild.

AirQuest Projesi kapsaminda;

e 5 Subat 2025’te Bulgaristan’in Varna sehrinde diizenlenen Bilimsel Komite Toplantisinda
farkindalik seminerleri, STEM kitleri, dijital oyun senaryosu ve biitce degisiklikleri gibi baslklar
gorasulda.

e 7 Mart 2025’te cevrimici gerceklestirilen 2. Yonetim Toplantisinda proje faaliyetleri, STEM
egitimleri, harcama plani revizyonlari ve ilk raporlama donemi degerlendirmeleri ele alindi.

e 15 Mayis 2025’te Trabzon’da diizenlenen 3. Yonetim Komitesi Toplantisi’'nda Uglincli ve
dordiincli donem faaliyet planlari, egitim ve seminer hazirliklari, yarisma organizasyonu,
ekipman temini ve biitge dizenlemeleri konusuldu. Toplanti kapsaminda proje ortaklari
Trabzon’daki kentsel emisyon kaynaklarini yerinde inceledi.

e 23-27 Haziran 2025 tarihleri arasinda Trabzon Universitesi Yapay Zeka ve Robotik Kodlama
Merkezinde gerceklestirilen yiiz ylize STEM egitimlerine 18 lisans 6grencisi ve ortaokul
diizeyinde egitim veren 16 6gretmen olmak lizere toplam 34 kisi katildi. Fen Bilgisi, Matematik,
Teknoloji Tasarim ve Bilgisayar branslarindan katilimcilar proje tabanli 6grenme, STEM
modelleme, robotik kodlama ve hava kirliligi temali senaryo gelistirme konularinda teorik ve
uygulamali egitim aldi. Egitim programi sonunda katilimcilara sertifikalari verildi.

e Tanitim ve farkindalik faaliyetleri sosyal medya lGzerinden strdirdlda.

e Proje kapsaminda STEM kitleri satin alindi.
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SeedGuard projesi kapsaminda;

e Glircistan'da ¢alisma ziyaretine katilim saglanarak iyi uygulama ornekleri yerinde incelendi.

e Sahada giftci ziyaretleri gergeklestirilerek farkindalik artirildi.

e Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi’'nde ata tohum konulu ulusal bir seminer diizenlendi.

e TESIM'den gelen ekiple birlikte projenin gorsel ve isitsel cekimleri gerceklestirildi. Oniimiizdeki
doénem bir film hazirlanmasi beklenmektedir.

e Trabzon'da birilkokulda 6grencilere ata tohumu ve tohum dikme konulu teorik ve pratik egitim
duzenlendi.

e Tohum saglayicilarin kriterleri hazirlandi.

6.2.S0Green Hizlandirici Hibe Destegi Programi

SoGreen Hizlandirici Hibe Destegi Programi kapsaminda Yesil Donlisim TD programi ilan edilmistir.
ikinci asama olan Yesil ivme Hibe Programi adli hizlandirici destek programi icin rehber hazirlanmustir.
TD programinin tamamlanmasi sonrasinda yeni destek programinin ilani gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda bitin Ajanslar tarafindan yapilacak olan Yesil Donlisim Stratejisi ve Yesil Gegim
Kaynaklari Analizi i¢in literatlir ve saha calismalari bu rapor doneminde tamamlanmistir. Yiklenici
tarafindan analiz sonuglari ve raporlarin Ajansa teslim edilmesi ve Ajans tarafindan revizyon talepleri
sonrasi siirecin tamamlanmasi beklenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis agisi, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha
tecriibesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koordinasyon saglayarak TR90 Bolgesi'nin
sirdiridlebilir kalkinmasi yoniinde yerel aktorleri birlestirmekte, yenilikgi ve onci faaliyetlere imza
atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gbsteren kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
ishirligi icinde ¢alismalarini stirdlirmektedir. Bolge illerinde desteklenen projeler, yatirim fizibiliteleri,
yatirim tanitimi, dis fon kaynakl projeler; Ajansin bilgi, deneyim ve olusturdugu giicli isbirligi aglarinin
etkisiyle ve sardurilebilirlik prensibiyle devam etmektedir. Ajansin ilgili paydaslarla kurdugu etkili
iletisim; sektorel ve tematik alanlarda proje, arastirma, tanitim ve isbirligi calismalari gibi bircok alanda
verimliligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek i¢ isleyisi ve birimler arasi iletisimi gerekse uzman
personelin nitelikleriyle yakindan ilgili gérilmektedir. Ajans, personel bakimindan 6zel sektor ve
kamuda is tecriibesi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen genc¢ bir personel
profiline sahiptir. Ajansta yenilikgilik kiltiirti, motivasyon, tecribe ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme
ve uyum kapasitesi ylksektir. Bununla birlikte farkli uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunmasi
Ajansin teknik ve idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren Ajansin edinmis oldugu
tecriibeler 1siginda birim i¢i uygulamalarda Ajans yapisina uygun dizenlemeler gergeklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversiteler, STK'lar ve T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
ile glclt iletisim Ajansin gelecek doneme iliskin potansiyel yatirimlar ve dis ticaretin artiriimasi
faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini saglayacaktir. YDO ¢alisanlarinin ilin
potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde uygulanmakta olan farkh kurumlarin
destek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi, goristlen yatirimcilarin ve girisimcilerin
ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir iletisim agi olusmasini saglamistir. Bu iletisim
aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirmlarin bolgemize cekilmesi noktasinda
bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje formati ile calisma disiplinine haiz olunmasi ve
Ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki saglamaktadir. Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurligi’niin Kalkinma Ajanslarinin ulusal koordinasyonu yiritmesi, Ajanslar arasinda isbirligi
ve iletisimini gelistirmistir. Bu durum faaliyet ve projelerin gelistiriime ve uygulama sirecinin
kisalmasina ve bu alanlarda etkinlik ve verimliligin artmasina fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslarimizla yakin isbirligi icinde olmak, faaliyetlerimizin siirdirilebilirligi, etkinligi,
kalitesi ve verimliliginin artmasina katki saglamaktadir. Diger yandan Belediye, Ticaret ve Sanayi odalari
vb. kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hedefimiz olan vatandaslarimizin ihtiyaglarina cevap
vermek ve onlari vizyonumuz dogrultusunda yonlendirme noktasinda biyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurumsal bilgi ve deneyimlerin hizli paylasiimasina, boylece
ortak amacglar dogrultusunda bolgesel calismalarin kalite, etkinlik ve verimliliginin artmasina fayda
saglamaktadir.
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B. ZAYIFLIKLAR

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, sonug odakli programlama yaklasimini benimseyerek, organizasyon
yapisinda gerceklesen degisikliklerle kurumsal kapasitesini siirekli olarak gelistirmekte ve ayni zamanda
kiiresel gindemi ve gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ancak, alti ilde genis bir cografyada faaliyet
gosteren Ajansimizin, 6zellikle uzman personel eksikligi, birimlerin ve yatirim destek ofislerinin etkin
¢alismalarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ajans, yillar icerisinde gerceklestirildigi cesitli projeler ve sagladigi destekler ile Bolge’de taninan nemli
bir kurum haline gelmistir. Ancak bazi ¢cevrelerde, Ajans sadece mali destek saglayan bir kurum olarak
algilanmaktadir. Bu alginin varhgi, Ajansin genis kapsaml faaliyetlerinin yeterince bilinmedigini
gostermektedir. Destek programlari haricinde yiritlilen faaliyetlerin istenilen dizeyde fark
edilmemesi, Ajansimizin zayif noktalarindan biri olarak dikkat cekmektedir.

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile ajanslara 6nemli gérevler verilmistir. Ajans, kurulusundan
bu yana gerceklestirdigi basarili calismalarla, yeni projeler icin biyik beklentiler olusturmustur. Ancak,
s6z konusu kararnamede tanimlanan gorevleri yerine getirmek ve kamuoyunda ortaya ¢ikan yeni
calisma beklentilerini karsilamak icin ajans bltgesi yetersiz kalmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

Ajansin glcli isbirligi aglari, nitelikli personeli ve vyenilik¢i yaklasimi, bolgenin surdirdlebilir
kalkinmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Ancak, uzman personel eksikligi, iletisim eksikligi ve
yetersiz bltce, Ajansin potansiyelinin tam anlamiyla kullanilmasini engellemektedir. Bu nedenle,
Ajans'in etkinligini artirmak icin daha fazla beseri ve mali kaynaga ve etkin iletisim stratejilerine ihtiyag
duyulmaktadir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

ihtiyac duyulan alanlarda yeni personel istihdam ederek kurumun beseri kapasitesi gelistirilmesi
gerektigi mitalaa edilmektedir.

Kalkinma ajanslarina merkezi bitceden aktarilan kaynaklarin artirilmasi ve ajanslarin kaynak
cesitliliginin saglanmasi ajanslarin bodlgesel ve yerel kalkinmadaki roliinii ve hareket kabiliyetini
glclendirecektir.

Egitim programlariyla ajans personelinin analiz ve planlama kapasitesi gelistirilerek, ajans personeli
marifetiyle gerceklestirilen analiz ve planlama faaliyetlerinin sayisi artirilabilir ve niteligi iyilestirilebilir.

Uluslararasi kuruluslardan fon temini igin calismalara ajans ve bakanlk diizeyinde agirlik verilmesi ve
Bolge’de yer alan diger kurum ve kuruluslarin bu fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik
yonlendirici ve destekleyici faaliyetlerde bulunulmasi gerektigi distnilmektedir. Ajans tarafindan
fizibilite raporlari, turizm master planlari, analiz ve planlama c¢alismalari yapilmistir. Bu ¢alismalarin
sonuclarina dayanarak somut yatirrm ve projelere doniismesini hizlandiracak faaliyetlere oncelik
verilmelidir.

Bu baglamda o6zellikle yatirim destek ofisleri marifetiyle uluslararasi yatirrm promosyonu ve dogrudan
yabanci yatirim (DYY) ¢cekme faaliyetlerine daha fazla agirlik verilerek Cumhurbaskanligi Yatirim ve
Finans Ofisi ile isbirligi ve iliskiler kurumsal diizeyde sirekli hale getirilmelidir. Bélgedeki kurum ve
kuruluslar ile uluslararasi kuruluslar arasinda isbirligi aglarini gelistirecek faaliyetlerde ajanslarin
kolaylastirici roli giclendiriimelidir. Koordine eden ve yonlendiren Ajans profilini glclendirmeye
yonelik olarak bolgedeki diger kurumlarla iliski ve is birliklerini gliglendirme, gesitli inisiyatiflerle
kurumlari bir araya getirme ¢alismalarina agirlik verilmelidir.
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